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El contenido tiene fines informativos generales. Algunas declaramones pueden reflg ! e
expectativas actuales o consideraciones prospectivas sujetas a cambios.
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Cualquier referencia o reproduccion debera reconocer adecuadamente la fuente.
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NUESTRO MODELO DE

Acercade Nosotros

El cuidado del casco equino ha sido, alo largo de la historia de la humanidad, un factor determinante para
la movilidad, la productividad agricola, el transporte, el deporte ecuestre y la cultura. Mantener cascos
sanos y bien atendidos contribuye de manera fundamental al bienestar y al desempeno de los caballos,
otorgando ala herreria un papel esencial en el desarrollo de las comunidades y las actividades vinculadas
al sector ecuestre en todo el mundo.

Conscientes de esta importancia, en MUSTAD, desde 1832, nos hemos consolidado como una
empresa industrial y manufacturera con una red global de distribucion, especializada en el desarrollo

NEGOCIO

de soluciones integrales para el cuidado del casco equino, que incluyen herraduras, clavos de herrar,
herramientas de herreria y productos especiales para la salud del casco, asi como servicios de formacion
y acompanamiento a herradores para garantizar su 6ptimo uso.

Nuestro portafolio combina tradicion y tecnologia para ofrecer un conjunto completo de soluciones que
respaldan la movilidad, el bienestar y el rendimiento de los caballos, facilitando la vida a herradores,
veterinarios y otros especialistas del sector equino.
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Estructura Corporativa
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Nuestro grupo esta conformado por un conjunto de subsidiarias que nos permite mantener cercania con los mercados locales y garantizar la disponibilidad de los productos en los principales mercados equinos del
mundo. A través de estared corporativa, coordinamos la produccion, distribucion y servicio, asegurando una operacion agil y adaptada a las necesidades de cada region.

B Centros de Produccion
[l Centros de Distribucién

8,85/°

Inversiones vs ventas totales
comparado 2024

MUSTAD EMEA

MUSTAD HOOFCARE SA DISTRIBUTION CENTER

| MUSTAD FRIESLAND | USTADFORS BRUKS

HELLER INTERNATIONAL

MUSTAD ARGENTINA
Blignog Ares
MATTHEIS BORG
MUSTAD MARDC

Il 15

USTAD AUSTRALIA

Cifras Destacadas 2025

2 3,70/ o 20 % 205,000

euros
Inversiones en cambio climatico Incremento eNPS (Employee Inversion en
vs inversiones totales Net Promoter Score) vs 2024 capacitacion
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Nuestra Estrategia:
Serun Flujo Integrado de Soluciones

Considerando las cuatro etapas fundamentales del proceso de herraje, y el impacto que cada una tiene en el bienestar y el rendimiento del caballo, hemos alineado nuestras soluciones con cada una de estas fases. De
esta manera, ofrecemos al mercado un portafolio integral de productos y servicios que responden a las necesidades especificas en cada momento del trabajo del herrador, el cual complementamos con programas de
formacion disefados para fortalecer sus competencias y apoyar la evolucion continua del oficio.

ETAPAS DEL TRABAJO DEL HERRADOR

EVALUACION PREPARACION COLOCACION DE
DEL CABALLO DEL CASCO LAHERRADURA SEGUIMIENTO

PASOS

ETAPAS

CREACION
DEVALOR

PRODUCTOS

MARCAS

HELLER
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Nuestro Equipo Global de Liderazgo

Hans Mustad Mayra Krishnadath Paulo Chaves Sophie Elvefors Eric Soenens

Director Ejecutivo Directora Global de Finanzas Director Global de Operaciones Directora Global Comercial Director de Personal

Nuestro Equipo Regional de Liderazgo

Martin Stenveld Rody Smits Marko Everts Nynke Veenstra Tessaten Vregelaar Daniel O’Dwyer
Gerente Financiero Gerente de Ventas Gerente de Operaciones Gerente de Recursos Gerente de Mercadeo Gerente de Ventas y
EMEA EMEA EMEA Humanos EMEA EMEA (e) Mercadeo APAC

Julio Magana Diego Gutiérrez Jorge Pérez Jorge Carvajal Carolina Franco
Gerente Financiero Gerente de Produccion Gerente Cadenade Gerente de Ventas Gerente de Mercadeo
LATAM (e) LATAM Suministro LATAM LATAM LATAM
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HISTORIA DE
MUSTAD

Una historia notable de resiliencia, innovacion y vision de futuro.

Nuestro recorrido inicia en 1832, en un pequeno pueblo noruego del
siglo XIX, con una empresa familiar dedicada a elaborar y suministrar
articulos metalicos esenciales como clavos, alfileres y clips. Con el
tiempoy gracias al uso de maquinaria avanzada, logramos transformar
la manufactura y obtener una ventaja competitiva sostenida, en
especial en la produccion de clavos para herraduras y anzuelos de
pesca, los cuales se convirtieron en referentes emblematicos de
nuestra historia.

Con mas de 190 anos de trayectoria, en los que hemos superado
guerras, transformaciones sociales y avances tecnolégicos, seguimos
demostrando nuestra capacidad de resiliencia y adaptacion. La
combinacion de excelencia en ingenieria, apertura a la innovacion
y una vocacién constante por la calidad, nos ha permitido no solo
permanecer, sino también renacer con cada generacion, consolidando
un legado que se mantiene vigente hasta nuestros dias.

La especializacion alcanzada en la industria del cuidado del casco
equino nos ha permitido consolidar un portafolio diverso de clavos,
herraduras y escofinas, desarrollado en estrecha colaboracién con
los herradores, combinando su experiencia con el conocimiento y el
diseno de nuestro equipo de innovacion, creando asi alternativas que
preservan la tradicion del oficio y, al mismo tiempo, responden a las
necesidades actuales del mercado.

Hoy, nos enfocamos en trabajar de la mano con los herradores,
dignificando un oficio ancestral que sigue siendo esencial, brindandoles
herramientas, formacion y soluciones confiables que facilitan su labor
diaria y fortalecen su rol como garantes del bienestar equino.

Trabajamos por superar los desafios y mantenernos como un simbolo
de confiabilidad y visién de futuro, que nos inspira a seguir innovando
y a ofrecer respuestas diferenciadas para cada contexto, desde el
deporte hasta la vida en la granja. Reafirmamos con determinacion
nuestro papel como una compania responsable, comprometida con
las personas, el bienestar animal y el cuidado del medio ambiente.

7 |

Desde sus inicios hasta lograr el impacto

global de hoy, MUSTAD es un legado de
innovacion,compromiso, pasionycolaboracion,
que continua dando forma al futuro.




1832

Fundacion en
Noruega como
empresa familiar
de articulos
metalicos.

2020

Mejora de condiciones
para |la participacion de
rmujeres en fabncas de
LATAM.

mundiales Expansion

2019

Primera mujer se integra al equipo global
de direccion,

Primera fabrica certificada coma
carbono neutro: Mustadfars,

a Sudameérica
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sE incorpora al

Emcociavos recibe
reconocimiento comao
empresa de excelencia
ambiental en Colambia

2017

Implementacion del Modelo de
Excelencia Operacional (MPS)
con seguridad y salud como base.

2023 2024/

St Croix Forge y Emcoclavos Reduccion del 80% en consumo de
logran newutralidad en carbono. agua en la produccion de escofinas. 20 2 5

Mattheis Borg
celebra 130 afios
de operaciones

en Petropolis,
Brasil.

Instalacion de paneles solares
en la planta de clavos en
Colombia.
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ACERCADEESTE REPORTE

Nuestro Informe de Sostenibilidad 2025 representa un hito
en la historia de la compariia, al ser la primera edicion de un
reporte en el que damos cuenta de la forma en que entendemos
y gestionamos la sostenibilidad, en coherencia con un
compromiso que ha acompafado a MUSTAD durante casi
dos siglos. Nuestra capacidad para mantenernos en el tiempo,
transformarnosy responder a los desafios sociales, ambientales

Marcos de Referencia

La decision de iniciar este camino surge del marco normativo
europeo, que establecid la obligacion de reportar bajo la
Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD). Si
bien la aplicacion de la norma fue aplazada mediante la medida
conocida como stop the clock, lo que dio a las empresas mas
tiempo para presentar sus primeros reportes, en MUSTAD
optamos por no esperar.

Mas alla de atender un requisito legal, vimos en este proceso
la oportunidad de fortalecer nuestras capacidades internas,
madurar nuestro sistema de reporte y, al mismo tiempo, generar
insumos estratégicos para la gestion de la sostenibilidad. Con
esa vision, este informe se elabord6 tomando como marco
principal el estandar VSME (Voluntary Sustainability Metrics
for Enterprises), que nos permite dar un primer paso riguroso y
transparente, mientras avanzamos de manera progresiva hacia
la adopcion plena de los requisitos de la CSRD.

Periodo del Reporte

Este Informe da cuenta de la informacion correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025 comparada con los resultados registrados en 2024.

En determinados indicadores incluimos datos de afos
anteriores, con el fin de establecer lineas base de referencia

Alcance Corporativo

El presente informe presenta el desempeno consolidado de
MUSTAD Netherlands B.V., y sus subsidiarias, dedicadas a la
fabricacion y distribucion de bienes para el cuidado del casco
equino. El perimetro de reporte corresponde a las entidades

y econdmicos de cada época, es muestra de que MUSTAD ha
sido y seguira siendo una empresa sostenible.

Con esa misma conviccion, asumimos el compromiso de rendir
cuentas de manera anual, haciendo de este informe el inicio de
un ejercicio continuo de transparencia y dialogo con nuestros
grupos de interés.

Complementamos este enfoque con otros referentes
internacionales ampliamente reconocidos, como los GRI
Standards 2021 y las normas de contabilidad de sostenibilidad
SASB (Industrial Machinery & Goods). Asimismo, integramos
nuestra contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con el proposito de que el informe dialogue con las
mejores practicas globales y al mismo tiempo, refleje nuestro
compromiso frente a los desafios sociales y ambientales mas
relevantes a nivel mundial.

Finalmente, es importante destacar que elegimos elaborar este
informe bajo la opcién exhaustiva del estandar VSME (Basic +
Comprehensive Modules), decision que refleja nuestra voluntad
de ir mas alla del nivel minimo requerido y de ofrecer a nuestros
grupos de interés una vision completa y transparente de como
gestionamos la sostenibilidad, sentando asi las bases para una
futura alineacion con la CSRD.

exigidas por los marcos de reporte y aportar elementos que
faciliten la comprension a nuestros grupos de interés. Esto
nos permite asegurar rigurosidad técnica en las cifras, ofrecer
trazabilidad y solidez en la informacion reportada, y al mismo
tiempo contar con insumos que nutran la prospectiva de nuestra
gestion ESG.

incluidas en los estados financieros consolidados del ejercicio
2025, salvo indicacion contraria en apartados especificos.
Para efectos de este informe, el alcance definido incluye las
siguientes subsidiarias:
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Subsidiarias de MUSTAD Netherlands B.V.:

MUSTAD HOOFCARE SA MUSTAD MAROC SA

Suiza Marruecos

MUSTADFORS BRUKS AB MUSTAD AUSTRALIAPTYLTD
Suecia Australia

MATTHEIS BORG LTDA EMCOCLAVOS SAS

Brasil Colombia

MUSTAD ARGENTINA SA

Argentina

HELLER INTERNATIONAL SAS

Colombia

NATAS CIVI SARAYI VE TICAREL AS

Turquia

La informacién no financiera se refiere principalmente a las operaciones de manufactura, distribucién y
comercializacion de productos para el cuidado del casco equino y soluciones relacionadas. Este alcance
coincide en términos generales con el de los estados financieros consolidados, salvo que se indique otra
cosa en apartados especificos. En los casos en que se incluyan datos de filiales o actividades fuera de
dicha cobertura, ello sera senalado expresamente.

Aseguramiento Independiente

Este informe no ha sido sometido a aseguramiento externo, no obstante, en su preparacion aplicamos
los principios de calidad de informacion establecidos en los marcos internacionales de reporte que
utilizamos, tales como claridad, comparabilidad, equilibrio y verificabilidad, con el fin de garantizar la
confiabilidad de los datos presentados.

Las cifras financieras provienen directamente de los estados financieros consolidados de la compafnia,
mientras que otros datos se sustentan en informacion previamente divulgada a diversos grupos de
interés o en sistemas de gestidon que han sido materia de certificacion independiente. Adicionalmente,
desarrollamos matrices internas de control y trazabilidad de la informacion, que respaldan los calculos y
las cifras incluidas en este informe.

Estos mecanismos nos permiten asegurar que la informacién presentada es robusta y verificable, y al
mismo tiempo, constituyen la base para futuros procesos de aseguramiento independiente que se prevé
incorporar en los proximos ciclos de reporte.
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Calidad y Limitaciones de la Informacion

Disponibilidad y Contacto

www.mustad.com

esg@mustad.com

Proyecciones Futuras
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VISIONY ESTRATEGIA ESG

En 2021, através de nuestro Codigo de Conducta, sefalamos que el progreso y la innovacion solo tienen
sentido si se alcanzan con respeto por las personas y por el planeta. Bajo esa conviccion, reafirmamos
nuestra aspiracion de hacer la vida mas facil al herrador sin comprometer el bienestar del planeta,
expresando la ambicion de que todos los aspectos de nuestro negocio contribuyan positivamente a un
mundo sostenible.

En 2022, formalizamos este compromiso al declarar nuestra contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 5, 8,9y 13, los cuales hoy constituyen los pilares estratégicos de nuestra estrategia ESG.

A lo largo de los anos, hemos incorporado de manera organica multiples elementos que forman parte
de nuestra gestion sostenible: practicas de integridad, transparencia y buen gobierno corporativo que
respaldan una actuacion responsable en todos los mercados donde operamos; la implementacion
gradual de medidas hacia la carbono neutralidad en nuestras fabricas y el uso responsable de los
recursos naturales y laincorporacion de tecnologia en nuestros productos y procesos para hacerlos cada
vez mas eficientes y amigables con el ambiente.

Enelambitosocial,hemos promovidolainclusionde mujeresenunsectortradicionalmente masculinizado,
fortaleciendo las competencias técnicas especializadas de los herradores e impulsando la innovacion
orientada al cuidado y salud del casco de los caballos, aportando a su bienestar y desempefio.

Con la llegada de nuevos marcos internacionales, como la Directiva de Reporte de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD), decidimos dar forma metodoldgica a lo que histéricamente hemos hecho: integrar
la sostenibilidad en nuestro modelo de negocio. Este ejercicio nos permiti¢ identificar los impactos,
riesgos y oportunidades (IROs) mas relevantes para nuestra operacion y estructurar una estrategia ESG
que da nombre, direccion y medicion a lo que siempre ha sido parte de nuestro quehacer.

Asi, nuestra estrategia ESG no surge de una exigencia regulatoria, sino de un proceso de reconocimiento
y articulacion de los valores, principios y practicas que han definido nuestra forma de crecer y
posicionarnos en el mercado. Cada accion, compromiso o politica previa encuentra ahora su lugar dentro
de una visién integrada que orienta nuestro camino hacia un futuro mas verde, justo e inclusivo.

13 |
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Propésito ESG A A
P FORJANDO UN FUTURO MAS VERDEY MAS JUSTO
Vision ESG 2030 Para 2030, alcanzaremos la neutralidad de carbono en todas nuestras operaciones, consolidaremos una cultura de
Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) que garantice el trabajo decente, y construiremos una cadena de valor innovadora,
trazable y responsable.
Cumplimientoy Competitividad y Resilienciay continuidad Creacionde valor Legitimidad y ciudadania
Fundamentos anticipacionregulatoria diferenciacion del negocio compartido corporativa
estratégicos | | | | |
Alineacion con marcos
como la taxonomia Responder a la creciente Asegurar operaciones Generar beneficios para los Operar con transparecia y
Europea, CSRD, y la demanda de productos 'y confiables y sélidas grupos de interés y para el ser reconocidos como una
regulacion de impuestos al servicios responsables. relaciones con terceros. ambiente. compania responsable.
carbono.
1 CLIMATE GENDER DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
. ACTION EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE
Pilares NSy SN HEEEER e
estratégicos ! @ !
I :
1 f ' 1
1 | b e = - . 1
o e e e - Fl 1 1
- Mitigacién del cambio climatico. - Diversidad equidad e inclusion. - Condiciones laborales. - Impactos relacionados con la
~ ” ~ i informacion para consumidores
ASUI‘It_OS (E:neigla.. i6n del ai (C):ggrg%réevs;%tr).orales enla y/o usuarios finales.
materiales SRk L - Seguridad de los consumidores
(Doble - Entraday uso de recursos. finales y/o usuarios finales.
materialidad) - Salida de recursos - Bienestar animal.
(productos y servicios).
| Etica, cumplimiento y
"'I anticorrupcion.
Pilares ESG AMBIENTAL GOBERNANZA

HOJADE RUTAESG 2025-2030
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DOBLE MATERIALIDAD

A la luz de las transformaciones normativas europeas, en particular la CSRD y el marco técnico de
EFRAG (ESRS), que consagran la evaluacion de la doble materialidad como base para la elaboracion de
un reporte de sostenibilidad util y comparable, capaz de conectar explicitamente los impactos de nuestro
guehacer en las personasy el ambiente con el desempeno financiero, realizamos nuestro primer ejercicio
de materialidad, que ademas contribuyd con el fortalecimiento de nuestra estrategia de sostenibilidad,
al permitirnos identificar los puntos en los cuales la organizacion debe enfocarse en los proximos anos,
para reforzar y mejorar en los aspectos que resultaron materiales para nosotros.

Metodoldgicamente, estructuramos el andlisis alrededor de los IROs (impactos, riesgos y oportunidades)
de la compania y evaluamos su relevancia en términos de probabilidad, severidad y magnitud,
considerando los requerimientos técnicos senalados por los estandares europeos para ejercicios de
doble materialidad.

Este proceso fue liderado por la Gerencia Financiera Global de la compania en colaboracién con los
lideres (Gerentes Globales) de cada uno de los procesos que forman parte de la cadena de valor,
incluyendo aquellos que tienen relacion directa con los clientes y proveedores (Gerente Global de

Operaciones, Gerente Global de Mercadeo y Ventas, Gerente Global de Procurement, Gerente Global
de Recursos Humanos y Gerente Global HSEQ) acompanados de un consultor independiente, logrando
identificar los asuntos materiales de MUSTAD, ejercicio que posteriormente sometimos a aseguramiento
externo independiente y cuya declaracion puede ser consultada en la seccion Anexos del informe.

La doble materialidad nos permitié validar prioridades ya identificadas en nuestra estrategia de
sostenibilidad y determinar el grado de madurez de los asuntos relevantes, habilitando el disefo de la
arquitectura operativa ESG 2025-2028 centrada en impactos, riesgos y oportunidades (IROs), con
objetivos recalibrados, planes de accion y nuevos indicadores de medicion, bajo una gobernanza de
seguimiento y mejora continua.

Este ejercicio de priorizacion hizo visibles iniciativas cuyo aporte no estaba plenamente reconocido y les
otorgd mayor peso en nuestra agenda estratégica; definié transformaciones para cerrar brechas; aseguré
traccion mediante metas y métricas claras, integrando los tres pilares estratégicos de la compania, para
crear valor econémico, ambiental y social de manera sistémica, con base en prioridades legitimas,
riesgos anticipados y oportunidades estratégicas derivadas del contexto y la voz de los grupos de interés.

15

Identificacion, evaluacion
y priorizacién de los IROs
relacionados con asuntos

y subasuntos materiales
en MUSTAD.

De laDoble Materialidad a la Estrategia ESG

Articulacion de los
asuntos, subasuntos e
IROs con
la estrategia ESG de
MUSTAD.

Integracion con los
valores corporativos para
reforzar la legitimidad
de la estrategiay la
materialidad.

Fortalecimiento de
nuestro ESG Roadmap
2025-2027

Gobernanzay
seguimiento de la
estrategia.

Doble materialidad.

[

Conectar los IROs
priorizados con los ejes
estratégicos de
sostenibilidad ya
existentes o en
construccion en la
compafia.

[

Validar que los asuntos,
subasuntos materiales y
sus IROs sean
consistentes con los
valores fundamentales de
MUSTAD.

[

Construir el mapa de
iniciativas de acuerdo con
prioridades, madurez y
respuesta.

[

Robustecer el sistema de
gobernanza parala
ejecucion y revision del
mapa de ruta ESG
2025-2028.




Por doble materialidad entendemos dos perspectivas complementarias: la materialidad de impacto, que nos muestra
como nuestras actividades generan efectos reales o potenciales, positivos 0 negativos sobre las personas y el
medioambiente, y la materialidad financiera, que evidencia cémo los temas ambientales y sociales pueden afectar

nuestra posicion financiera en el corto, medio y largo plazo.

Los riesgos y oportunidades financieros que
un tema ESG plantea para la organizacion.

« Evaluar la magnitud de
los posibles efectos
financieros sobre el

Perspectiva de afuera hacia adentro

desempefo Materialidad financiera

econémico de la
organizacion.

« Estimar la probabilidad
de ocurrenciaen
distintos horizontes de
tiempo (corto, mediano

cosiderando los planes
de mitigacion
existentes.

GiliEd

Perspectiva de adentro hacia afuera
Materialidad de impacto

y largo plazo), Los impactos reales y potenciales de la

organizacion sobre las personas o el planeta.

Y

« Evaluar la gravedad del
impacto (escala,
alcance y posibilidad de
remediacion).

« Considerarla
probabilidad de los
impactos, tanto aquellos
causados directamente
por la compania como
los que se generan alo
largo de su cadena de
valor.

Incluir los impactos
negativos en derechos
humanos, reales y
potenciales,
ponderados segun su
gravedad (escala,
alcance y posibilidad de
remediacion) y la
probabilidad de
ocurrencia en toda la
cadena de valor.

En concordancia, en MUSTAD consideramos un asunto relevante si este es material desde la perspectiva del impacto,

desde la financiera, o desde ambas.

Basados en este doble enfoque, efectuamos nuestro ejercicio de materialidad siguiendo la siguiente metodologia:

Identificacion de

los impactos,
Comprension del riesgos y
contexto. oportunidades
reales y potenciales
relacionados
con los asuntos
de sostenibilidad.

3

Evaluaciony
determinacion de los
impactos, riesgos
y oportunidades
materiales
relacionados con
los asuntos de
sostenibilidad.

a

Integracion de los
asuntos materiales
en la estrategia 'y
en los procesos
de reporte.
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1. Comprension del Contexto

Iniciamos nuestro ejercicio de doble materialidad con una fase de analisis contextual,
orientada a comprender las dindmicas clave que estructuran el entorno ESG de MUSTAD.
Esta etapa fue fundamental para establecer el alcance del ejercicio y garantizar que los
temas evaluados respondieran efectivamente a las caracteristicas operativas, estratégicas
y relacionales del negocio.

Llevamos a cabo un mapeo detallado de nuestra cadena de valory de los grupos de interés,
permitiendo identificar los actores mas relevantes en términos de generacion o recepcion
de impactos, asi como las relaciones clave que sustentan nuestra operacion. Esta mirada
sistémica resulté esencial para orientar correctamente las siguientes etapas del analisis.

Adicionalmente, se desarrollaron entrevistas internas con lideres de procesos estratégicos
y operativos, con el objetivo de capturar su vision sobre los riesgos, impactos y
oportunidades vinculados a los distintos asuntos de sostenibilidad y alos grupos de interés
inherentes a cada area, incluyendo asi el conocimiento experto, operacional y contextual
desde la organizacion, asegurando asi la solidez y pertinencia de la siguiente fase.

2. ldentificacion de los Impactos, Riesgos y
Oportunidades Reales y Potenciales Relacionados
con los Asuntos de Sostenibilidad

En esta segunda etapa desarrollamos el nucleo metodologico del ejercicio de doble
materialidad, enfocado en identificar de manera estructurada los impactos reales y
potenciales, asi como los riesgos y oportunidades financieras (IROs) asociados a los
asuntos de sostenibilidad. Para ello, utilizamos como base el universo tematico de asuntos
y subasuntos propuesto por la Directiva CSRD y los estandares ESRS, que orientaron el
analisis y garantizaron su alineacion con las expectativas regulatorias europeas.

Establecimos, conforme alos marcos normativos internacionales, los criterios de evaluacion
aplicables a ambos enfoques de materialidad. Como criterio comun, se considerd la
probabilidad de ocurrencia. Para la materialidad de impacto, aplicamos principios como
la severidad, la escala, el alcance y la remediabilidad; mientras que, para la materialidad
financiera, se evalud la magnitud de los efectos sobre el desempefio econdmico, integrando
distintos horizontes temporales.

Posteriormente, para cada subtema de sostenibilidad analizamos los impactos negativos
y positivos, los riesgos asociados y las oportunidades estratégicas, asegurando una
mirada integral que abarcara tanto nuestras operaciones directas como nuestra cadena de
valor, aguas arriba y aguas abajo.
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3. Evaluacion y Determinacion de los
Impactos, Riesgos y Oportunidades
Materiales Relacionados con los
Asuntos de Sostenibilidad

Esta etapa se centré en la aplicacion rigurosa del analisis
técnico para determinar la materialidad de cada asunto.
Realizamos la evaluacion a partir de la puntuacion preliminar
desde ambas perspectivas, de impacto y financiera, siguiendo
los criterios sefalados para cada materialidad.

Con base en esta valoracion, identificamos los temas que
superaban el umbral establecido y consolidamos el listado
de asuntos materiales desde la dimension de impacto, la
financieray la conjunta. Finalmente, documentamos el proceso
para su trazabilidad y aseguramiento externo.

4. Integracionde los Asuntos
Materiales enla Estrategiayen
los procesos de Reporte

Los resultados del ejercicio de doble materialidad fueron
concebidos como un insumo estructural para definir nuestra
estrategia ESG. La priorizacion de asuntos y la evaluacion de
IROs nos permitio validar prioridades previamente definidas,
reconocer el nivel de madurez de los distintos temas, y refinar
metas tacticas mediante planes de accion mas especificos y
medibles.

Los resultados de la evaluacion de doble materialidad se
convirtieron en la base para definir nuestra arquitectura
estratégica ESG 2025-2028, la cual articula las prioridades de
nuestros grupos de interés, los valores corporativos que nos
definen (pasion, innovacion, compromiso y colaboracion), asi
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por
la alta direccion de MUSTAD desde 2022, reafirmando nuestra
contribucion a la Agenda 2030 desde el modelo de negocioy la
estrategia corporativa.
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Matrizde Doble Materialidad

Como resultado del ejercicio de doble materialidad, identificamos 11
asuntos relevantes que superaron el umbral de corte establecido por
lacompania. En la tabla que presentamos a continuacion, indicamos
el tipo de materialidad asociado a cada uno de estos asuntos, lo que
permite visibilizar su grado de relevancia desde ambas perspectivas
y orientar adecuadamente nuestra estrategia ESG

Materialidad de Impacto

1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
n
1
1
+
1
1
1
N
]
1
+
1
1
1
T
1
]

Para efectos de este ejercicio de doble materialidad, establecimos
un umbral de corte en 2,5 sobre 5 en las valoraciones de relevancia.
Esto significa que todo asunto que haya alcanzado o superado
dicho valor ya sea desde la perspectiva de impacto o financiera, se
considera material para MUSTAD vy por lo tanto, importante para la
gestion y el reporte de sostenibilidad de la compania.

Materialidad Financiera

Los nombres de los asuntos reflejan la terminologia empleada en el ejercicio de materialidad, en alineacion con los estdndares CSRD/ESRS.
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MATERIALIDAD ° MATERIALIDAD

ASUNTO MATERIAL DEIMPACTO ° FINANCIERA
1. Mitigacion del cambio climatico . v . |
.. 2 ,'E;]P;r;g,'; ....................................................... \/ ............ . ......
£ .. 3 Comammamon (.jél :ai.ré ............................................. \/ ...................
.. 4 Entr a;d.a S de r.e.c urs OS }n.c{u.id.o.e.l L.Js.o.d.e .réc.u;s.o.s ............................. \/ ............ . .....
5. salidasderecursos relacionadas con productos y servicios L
6. Condiciones laborales : v : |
7. Condiciones laborales (cadena de valor) : v :
S 8. lgualdad de trato y de oportunidad para todos . v .
9. Impactos relacionados con la informacién para consumidores y/o usuarios finales . v . |
10. Seguridad personal de consumidores y/o usuarios finales : v :
G 11 .E;ién.e.st.a; én'i,;q;u ................................................. \/ ...... ............
. 12 . ,;/”.C.ro.p.lé.st.ic.o.s ............................................ ........................... .
. 13 . Otros (;e.r(;o.h;)é ;e]a.ci.o}]ééo.s.c;);] ;al.tr.aioéj;) .......................... ...........................
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Armonizacionde los Asuntos Materiales con el
Marco VSME y los ESRS (CSRD)

: SUBTEMAS DOBLE ,
AsunTovsMe MATERIALIDAD :  EXPLICACION TEMASESRS . MATERIALIDAD SECCION DEL ALCANCE VSME B2

La siguiente tabla presenta la armonizacion
entre los asuntos materiales priorizados
en nuestro ejercicio de doble materialidad,
desarrollado conforme a los European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
y los bloques tematicos definidos en el
estandar VSME (requerimiento B2). Este
ejercicio evidencia la trazabilidad entre
ambos marcosy ofrece al lector una vision
clara sobre cuales temas son materiales
para MUSTAD, como se relacionan con : :
los topicos y sub-topicos de los ESRS Recursos Hidricos y Ne
y de qué manera respondemos a los : Marinos :

requerimientos de practicas, politicas :
e iniciativas establecidos por el VSME,

:sta al Cambio

Cambio

L La El
¢ Climatico

Si Cambie Climati

{eie]

E2 dela

Contamiracion . del Aira

: Contaminacion : Si

« Nomatenal para MUSTAD.

. Biodiversidady

estandar voluntario sobre el que elegimos . Ecosist Mo : « No material para MUSTAD:
reportar. Con ello aseguramos una : z
comunicacion transparente, consistente R R e R A e R e s s e R et e : - Bk
y alineada con los marcos internacionales : Economia Z 1 Entradads Recursos : + Publicamants
. + =
de sostenibilidad. ¢ Circular .2 Salida de Recursos ¢ = Matas Fu
. Nuestra Fuerza 5 Do nte
¢ Laboral o : as Progreso
! - nior: S
_ !« Practicas/Politicas: i
Trabajadores en la & eeimients {1 . pyy onibles M
Cadena de Valor a
MNo * Nomaterial para MLISTAD.

' 54,1 Impactos de la i
¢ Infurmae =L

anal de

mn

: Consumidoresy
Usuarios Finales

Gi

: Conducts : i : G
: CE; 'Lgtfdml i . Conducta . G1.3 Bienestar Animal GRS
mpresana = KeafeciiG Empresarial : ol
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GOBERNANZAESG

La gobernanza de la sostenibilidad en MUSTAD parte del compromiso de la Junta Asesora por
consolidar una empresa responsable, competitiva y sostenible a largo plazo. Este propésito se canaliza
a través de nuestro director ejecutivo, quien actia como enlace entre la mas alta vision corporativa y la
operacion global, definiendo, aprobando y delegando el enfoque de sostenibilidad que orienta a toda la
organizacion. Bajo su direccion, aseguramos que los principios ambientales, sociales y de gobernanza

Junta Asesora

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

(ESG) estén integrados en nuestras decisiones, operaciones y relaciones empresariales. Para ello,
contamos con el apoyo del equipo global de liderazgo (Global Leadership Team — GLT), conformado
por los principales lideres corporativos, quienes materializan esta visiéon mediante la implementacion de
nuestro Mapa de Ruta ESG, el cual operacionaliza la estrategia ESG a través de programas, metas e
indicadores aplicables a cada areay nivel de gestion.

Rendicién de

Cuentas

Director Ejecutivo

Equipo Global de Liderazgo

COmIté ESG .............................................

Gerentes Financieros
Regionales

Gerentes Regionales de
Operaciones

Comité ESG, Haciendo de la Estrategia un Acciéon Conjunta

Reconocemos que el éxito de nuestra estrategia ESG y de su Plan 2025-2028 depende de la articulacion
colectiva de quienes hacemos parte de MUSTAD. Por ello, en 2025 fortalecimos nuestra arquitectura de
gobernanza con la creacion del Comité ESG, instancia que actia como enlace entre el equipo global de
liderazgo (Global Leadership Team — GLT) y el resto de la organizacion. Este comité se consolida como
un nodo de coordinacién y co-creacion, donde se integran los componentes de la estrategia, se alinean
las prioridades y se definen los mecanismos para llevarlas a la accién en todos los niveles.

Miembro Miembreo de Miembro

Medio Ambiente Recursos Humanos Finanzas

Gerentes Regionales de Gerentes Regionales de

Recursos Humanos Ventas y Mercadeo

El Comité ESG tiene la responsabilidad de definir y establecer las politicas y lineamientos en materia
ambiental, social y de gobernanza, asegurando su coherencia con la estrategia corporativa y con los
resultados del andlisis de doble materialidad (DMA) actualizado anualmente. Asimismo, mantiene
vigente el proceso de revision de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), impulsa la sensibilizacion
y el desarrollo de capacidades internas, y realiza seguimiento al cumplimiento de las metas e indicadores
clave de desempeno (KPIs). Trimestralmente, presenta al GLT los avances del desempefio ESG
y garantiza la preparacion y divulgacion del informe de sostenibilidad, conforme con los marcos
internacionales aplicables y a las expectativas de nuestros grupos de interés.

Elliderazgo del Comité ESG esta a cargo de un miembro designado por el Global Leadership Team (GLT),
responsable de coordinar el cumplimiento de las funciones del comité y de reportar periddicamente sus
avances y resultados a este equipo.
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Integridad y Sostenibilidad: Bases de Nuestra Actuacion

Nuestra estructura de gobernanza ESG se sustenta en un marco corporativo compuesto por politicas y
lineamientos que orientan la toma de decisiones, los comportamientos diarios y garantizan la coherencia
de nuestra actuacion en todos los niveles de la organizacion. Entre ellos destacan nuestro Cédigo de
Conductay la Politica Global HSEQ, que constituyen la base de nuestros compromisos éticos, sociales,
ambientales y de seguridad.

Adicionalmente, contamos con politicas globales y especificas que reconocen las particularidades de
los contextos de operacion de cada region o unidad de negocio. Entre ellas se encuentran, por ejemplo,
la Politica de remuneraciéon que busca que los empleados sean reconocidos y recompensados de
acuerdo con la estrategia de la empresa y bajo criterios de responsabilidad y sostenibilidad; y la Politica
de denuncia que promueve la proteccion de la reputacion de la compania mediante altos estandares de
integridad. Todas ellas refuerzan la aplicacion practica de nuestros principios y valores en el dia a dia.

La Politica Global HSEQ define el compromiso de MUSTAD con la calidad, la seguridad y la sostenibilidad,
orientandolainnovacion, lafabricaciény lacomercializacion de soluciones para el cuidado del casco hacia

la mejora continua, el cumplimiento normativo y la gestion responsable de los riesgos y oportunidades.
Por su parte, el Codigo de Conducta establece los principios éticos y las reglas de comportamiento que
guian la forma en que trabajamos y nos relacionamos con nuestros grupos de interés. En él reafirmamos
nuestro respeto por las personasy por el planeta, asi como nuestro compromiso de actuar con integridad,
transparencia y equidad.

Este codigo prohibe expresamente cualquier forma de corrupcion, soborno o conflicto de intereses;
promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacion; exige condiciones laborales seguras
y dignas; y rechaza el trabajo infantil y forzoso. Asimismo, incorpora nuestra vision de sostenibilidad,
reflejando la conviccion de que el progreso y la innovacion solo tienen sentido si se alcanzan con respeto
por las personasy el entorno.

Dichosinstrumentos consolidan un marco de gobernanza que asegura que cada decision, procesoy relacion
comercial se gestione bajo los mas altos estandares de ética y sostenibilidad, fortaleciendo la confianza de
nuestros grupos de interés y respaldando el propésito de forjar un futuro mas verde, justo e inclusivo.

Relacion con Nuestros Grupos de Interés

Nuestra estructura de gobernanza contempla la relacion y el didlogo permanente con los grupos de
interés, promoviendo una comunicacion transparente y bidireccional que permite incorporar sus
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expectativas en la gestion y evolucion de nuestra estrategia ESG. Los mecanismos y canales especificos
de interaccion se presentan en la seccion Gobernanza de nuestro capitulo Gestion y Desempefio ESG.
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ENFOQUES CLAVEDE NUESTRA
ESTRATEGIA ESG

INNOVACION, SOSTENIBILIDAD Y TRANSICION ENERGETICA

IZrE T

Reduccion de GEI

Transicion energéticay circularidad

Neutralidad de carbono

le carbono enlodas nuestas

UN
FUTURO
MAS

LZCan amisionas,

dos

g e
EmiLTY

dasarollo qua apoye

R, AW

VERDE,
JUSTOE
INCLUSIVO

usuarios finales

A AT

Lamaneraen que traducimos nuestra vision ESG 2030 en acciones
concretas, medibles y alineadas con nuestro propdsito corporativo
de forjar un futuro mas verde, justo e inclusivo se refleja en distintos
ambitos de gestion y desempenio.

la evolucion sostenible de MUSTAD: innovacion sostenibilidad y
transicion energética y viabilidad de nuestra cadena de valor.

Ambas dimensiones son expresion practica de los fundamentos
estratégicos que sustentan nuestra gestion ESG y encuentran

A través de estas dos dimensiones, buscamos mostrar de manera
integrada como la estrategia ESG de MUSTAD se transforma
en decisiones, procesos y proyectos que contribuyen a la
sostenibilidad del negocio y al desarrollo responsable de nuestro
entorno.

En este primer informe, hemos querido destacar dos dimensiones
transversales de nuestra estrategia ESG, que expresan con
claridad los avances, desafios y oportunidades que hoy marcan

su punto de conexion con los cuatro Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 5, 8, 9y 13), definidos por la alta direccién como
marco orientador de nuestra contribucion a la Agenda 2030.
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Neutralidad de Carbono

Nuestra ruta hacia la neutralidad de carbono es un compromiso
declarado por los propietarios de la compania desde 2021,
convirtiéndose en uno de los propdsitos mas ambiciosos de la
estrategia ESG de MUSTAD. A través de este camino, buscamos
reducir progresivamente las emisiones generadas por nuestras
operaciones y alcanzar la neutralidad total en 2030, avanzando
hacia un modelo de manufactura y distribucion responsable y bajo
en carbono, que implica inversion, innovacion y transformacion en
la manera en que concebimos y elaboramos nuestros productos.

Esta declaraciéon marco el punto de partida de la hoja de ruta
climatica del Grupo MUSTAD, que contempla la reduccion
sistematica de emisiones de GEI, la verificaciéon independiente
de la huella de carbono, y la implementacién de proyectos de
eficiencia energética y transicion hacia fuentes renovables.

Dichas acciones consolidan la transicion hacia operaciones
bajas en carbono, situando a MUSTAD como un referente en
sostenibilidad industrial dentro de la cadena global del herraje
equino.

Nuestro objetivo abarca las emisiones directas (alcance 1) y
las indirectas por consumo de energia (alcance 2), asi como y la
continuidad en la incorporacion gradual de fuentes de alcance 3,
conforme a las categorias materiales del GHG Protocol.

Aplicamos la jerarquia de mitigacién establecida en la Norma ISO
14068, priorizando la reduccion y sustitucion de fuentes con la
posterior compensacion de las emisiones remanentes. Verificamos
nuestro avance bajo esta misma norma, garantizando la integridad
y transparencia del proceso, asi como de los resultados.

Alineacion con el Acuerdo de Paris y Metas Nacionales

En coherencia con el Acuerdo de Paris, orientamos nuestros
objetivos de reduccion de GElconforme alastrayectorias cientificas
de 1,5 °C y a las Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(NDC) de los paises donde mantenemos operaciones industriales.

‘ META DE REDUCCION
PAIS NACIONAL

Colombia 51%

Brasil 59-67%
Argentina < 359 Mt CO,
Paises Bajos Min. 55%

De esta manera buscamos contribuir de manera estructurada
a la implementacion territorial de los compromisos climaticos
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ANO OBJETIVO

Estaalineacion aseguraque nuestras metas corporativas centradas
enlosalcances 1y 2, asicomo laintegracion progresiva del alcance
3, contribuyan a los esfuerzos nacionales e internacionales para
alcanzarlas emisiones netas cero y una economia baja en carbono.

CON RESPECTO A

Emisiones proyectadas actualizadas en
2030 5o,
2035 Ano base 2005.
2030 N/A: No aplicable
2030 Ano base 1990.

internacionales, reafirmando nuestra responsabilidad compartida
en la accion global para mitigar el cambio climatico.
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Respuesta al Cambio Climatico —
_ 64,9 TCO,e

45648TCO0 . 5
”a 2.143,36 TCO, e s

Electricidad Total

11.881,3 MWh

£

Energia Limpia

Material Particulado

1,29 Environmental
Pollution Units
y |

- Lorer o) N :
¥ Disposicion de Residuos Peligrosos : 3
e ———

21,80TCO,e 157,838 TCO,e

- 3= Chatarra de Acero y Aluminio

471.848T

Aluminio

Carbén
U0 co oaora o Croon |
fi 2.732,96TCO,e

Emisiones por Alcance 2025 - Total de Fabricas y Centros de Distribucion

. Empresa B, N _ ;St.Croix  MUSTAD ™= yysTAD

- Emisiones ;ranta - CEmcoclavos - International  : Mattheis Borg : Forge - Argentina - Friesland .

Alcance1 | 945 i 280176 : 2085 ! 11644 : 5246 : 214336

@& oo T T T ST SR T S S e
: W Atcance2 | 99.46 i 108.05 0.29 L 4961 :  199.08 0

@B calidad ambiental y gestion de residuos Mowces: 240041 [ 73412 G 33slol i 224787 G 170736 | 226926
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Plan de Descarbonizacion

Desde 2021 iniciamos con el disefo y laimplementacion de un plan
estructurado de transicién gradual y progresiva hacia operaciones
bajas en carbono, basado en la medicion, verificacion y gestion
continua de la huella de carbono en todas las plantas productivas
del Grupo MUSTAD.

La verificacion anual de la huella de carbono realizada por un ente
de certificacion de reconocimiento internacional a las operaciones
del grupo nos ha permitido identificar las fuentes mas significativas
de emision siendo estas, la combustidn estacionaria, las industrias
de la energia, la combustion mavil, la industria de pulpa 'y papel, el
uso de lubricantes, la eliminacion de desechos y la combustion por
transporte aéreo.

Participacion Fuentes de Emision 2025

Transporte de

1,00% —
chstribucion

2.54%
1

Acero

Combustion fija

Industrias de la
energia

Aluminio

28,36%
8,28% B otras fuentes

Total de Emisiones en Toneladas de CO,
Emcoclavos 2.453,03
Heller International 3.619,40
Mattheis Borg 3.354,05
St. Croix 2.412,87
MUSTAD Argentina 1.746,02

MUSTAD Friesland

4.412,62

*Se puede encontrar informacion mds detallada en el capitulo Ambiental.

N
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Sobre estas emisiones priorizamos las acciones con mayor
potencial de reduccion e impulsamos las inversiones en eficiencia
energética y transicion hacia energias limpias.

Nuestras  directrices corporativas establecen que las
compensaciones de carbono solo se aplican una vez comprobada
la reduccion efectiva de emisiones, en conformidad con los
principios de la Norma ISO 14068. Este enfoque garantiza la
integridad ambiental del proceso y prioriza la mitigacion directa
a través de mejoras operativas y tecnoldgicas sobre cualquier
mecanismo de compensacion.

De este modo, todas las compensaciones que realizamos son
registradas, documentadas y verificadas internamente por el area
QHSE, para ser validadas posteriormente por el ente certificador,
quien asegura la integridad y transparencia de dichos bonos,
haciendo posible la generacion de los certificados de carbono
neutralidad de cada fabrica.

Bajo este marco, alineados con la estrategia corporativa y
considerando los resultados obtenidos en el afno, actualizamos la
matriz de proyectos ampliando su proyeccion para los siguientes
tres afos, reuniendo las iniciativas de descarbonizacion de todas
las plantas MUSTAD, incluyendo mejoras en eficiencia térmica y
eléctrica, ampliacion del uso de energias renovables, optimizacion
del transporte, sustitucion de materiales y programas de
reutilizacion o reciclaje industrial, asi como de mejora en la calidad
de productos y eficiencia de nuestros procesos.

Evaluamos cada proyecto que conforma el plan conforme con su
viabilidad técnica, econdmica y ambiental, bajo el formato CAR
(Capital Authorization Request), el cual exige incorporar suimpacto
en la huella de carbono junto con los beneficios esperados, los
ahorros proyectados y el periodo de recuperacion.

El punto de partida del plan es la evaluacion de la viabilidad y curvas
de abatimiento de cada iniciativa. Estas curvas nos permiten definir
escenarios de reduccion de emisiones y establecer las metas
intermedias de reduccion por planta y tipo de fuente. Estas metas
deberan precisar el porcentaje de reduccion esperado, el periodo
en que se alcanzaran y el ano base desde el cual se medira el
progreso.

Acciones que Consolidan la Matriz Global de
Descarbonizacion y Orientan la Priorizaciony
Ejecuciondel Plan hacia 2030

Eficiencia energética y tecnolégica

Mediante la aptimizacion de hornos,
motores y sistemas el éctricos.

Gestion sostenible del transporte
y lalogistica

Can el uso progresivo de vehiculos hibridos
y mejora de rutas.

Transicion hacia energias renovables

Incorporando energia solar y verde
certificada en |as plantas.

Economia circulary materiales

A traves de la eliminacion de insumos no
reciclables y proyectos: Paperless.

Digitalizacion y control inteligente
de la energia

Con herramientas para monitoreo y analisis
de consumo,
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Ademas del beneficio ambiental, nuestro plan también genera impactos positivos en las personas y en Si bien sabemos que este cambio en el proceso incrementara el consumo de energia eléctrica (alcance 2),
el entorno laboral. Un ejemplo es la eliminacion del uso de carbdn en los procesos industriales previsto proyectamos hacia 2027 implementar el uso de energia solar fotovoltaica para minimizar el impacto
para 2026 en la planta Heller International ubicada en Colombia, iniciativa que no solo reducira emisiones ambiental generado.

directas, sino que mejorara las condiciones de salud y seguridad de los trabajadores.

Proyecciones de Reduccion de Impactos Sociales y Ambientales con la Eliminacion del Uso de Carbon y Arena en la Planta Heller
International

L 4 » Reduccion del riesgo quimico en un 72 % en el proceso de afilado por cuenta de la
eliminacion del uso de arena con silice y carbon.

» Reduccion del nivel de riesgo por ruido en un 2 % por la eliminacion del uso de vapor
de agua generada internamente.

» Optimizacion del uso de elementos de proteccion personal principalmente de
(] proteccion respiratoria.

N » Minimizacion del riesgo de quemaduras por contacto con altas temperaturas.

f » Minimizacion de trabajo en alturas y espacios confinados para personal directo y
= contratistas.

6 Q « Eliminacion del 100% del material particulado.

<. * Reduccion de la generacion de residuos por lodos y escoria del 60%
‘.‘ aproximadamente.

» Reduccion del 21% aproximado en el consumo de agua.

@ » Generacion de cero emisiones directas a la atmosfera por la eliminacion del proceso

| fom de combustion de carbon.

Las proyecciones descritas responden al cambio en la tecnologia de fabricacion de escofinas hacia una que elimina el uso de carbén y arena.

Gracias a la innovacion y la investigacion en tecnologias de baja emision, pilares transversales del plan
de descarbonizacioén, logramos mejorar la eficiencia productiva y ambiental. Esto se ve reflejado en
iniciativas que buscan la optimizacion en el uso de materiales tanto para nuestros productos como para
los herramentales utilizados para su fabricacion, asi como la utilizacion de motores de alta eficiencia e
iluminacion LED.
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Reduccion de GEIl: Objetivos Intermedios y Resultados Medibles

Objetivos de Reduccion

Nuestro compromiso con la mitigacién del cambio climatico se concreta con la meta de alcanzar la
neutralidad de carbono en 2030, mediante una reduccion progresiva de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en todas las plantas del Grupo MUSTAD.

2022

Energia Limpia

2025
Energia Limpia
Gas Verde

= MUSTAD Friesland

E= Mustadfors Bruks
Mattheis Borg

En linea con esta meta global, hemos definido objetivos intermedios de reduccion para 2025 y 2026,
orientados a alcanzar la neutralidad por planta certificada conforme a la hoja de ruta establecida en el
Plan de descarbonizacion.

2027

Energia Limpia

= PaisesBajos ==& HellerInternational

&= Suecia

2023

Energia Limpia

2026

Eliminacion del Uso de Carbon

2030

Energia Limpia

= St. Croix Forge
= Emcoclavos

Sustentamos nuestras metas en el inventario verificado de emisiones y en las curvas de abatimiento
actualmente en desarrollo, las cuales permitiran definir los escenarios de reducciéon mas eficientes por
tipo de fuente y por instalacion.

A partir de 2025, realizamos el calculo y seguimiento de las emisiones de conformidad con la Norma ISO
14068, fortaleciendo asi la trazabilidad y la credibilidad de los resultados.

El objetivo de nuestro plan de descarbonizacién abarca las emisiones directas (alcance 1) y las indirectas
por consumo energético (alcance 2), y continuara incorporando de manera progresiva las emisiones
significativas de alcance 3 conforme con las actualizaciones que efectuamos a nuestra matriz de
significancia.

En coherencia con el Acuerdo de Paris y con las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC)
de los paises donde operamos, las metas de reduccion de MUSTAD se definen bajo un enfoque de
trayectorias cientificas de 1.5 °C, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos globales y
nacionales de descarbonizacion.

27 |

= Heller International

B Marruecos BI México
Turquia s Australia

Medimos cada meta en términos absolutos (tCO,e) y de intensidad de carbono (tCO,e por unidad
producida), en referencia con el afo base 2021. Acompanamos el andlisis a través del seguimiento de
indicadores de desempefo corporativo como las emisiones por planta, la intensidad energética y el
porcentaje de energia renovable.

Intensidad del Carbono

FABRICA 2021 (g2 2024 2025 TR [
. Emcoclavos © 0,00034 : 0,00024 : 0,00018 : (N
. MattheisBorg | 0155 : 000014 : 000083 : &
' Heller International ~ © . 466 . 425 379 Q@
. MUSTAD Argentina | 018 : 020 : 077 19
. St.CroixForge | 016 00029 : 00188 : ©
. MUSTAD Friesland ~ © 026 i 023 i o248 Q@
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Desde la linea base establecida en 2021 hasta 2025, hemos logrado reducir la intensidad de carbono en todas las operaciones. En 2025, la compania decidioé trasladar la produccion de MUSTAD Argentina a la fabrica
en Estados Unidos, lo que no solo optimizara la logistica, sino que también contribuira a disminuir la intensidad de carbono, gracias al uso de energia renovable en el proceso de fabricacion.

Principales Acciones de Mitigacion

En coherencia con nuestro Plan de descarbonizacion, hemos consolidado las acciones de reduccion de emisiones en cinco frentes estratégicos que reflejan la integracion entre la gestion operativa, tecnoldgica y
ambiental en nuestras plantas.

Detallamos las principales acciones de mitigacion previstas para el periodo 2025-2030, agrupadas segln su naturaleza y contribucion al proceso de descarbonizacién en todas las operaciones del grupo.
« Eficiencia Energética y Tecnolégica (alcances 1y 2)

Este frente incluye proyectos orientados la modernizacién de motores, hornos, compresores y otras maquinas, la instalacion de sistemas de correccion del factor de potencia y energia reactiva, y la ampliacion
de la capacidad solar para autoconsumo de energia limpia.

Las medidas determinadas contribuyen a disminuir la intensidad energética por unidad de produccion, mejorar la estabilidad operativa y reducir la dependencia de fuentes fosiles.

Empresa/
Planta
FSN
- ST. CROIX HELLER MATTHEIS
gecaer EMCOCLAVOS FORGE INTERNATIONAL BORG
Colombia EE. UU. Colombia Brasil Argentina Paises Bajos
Acciéno | | | |
inversion
« Ampliacion de capacidad « Correccion del factor de « Instalacion de paneles « Optimizacion de  Sustituciéon de motores « Mejoras en eficiencia
de paneles solares para potencia con capacitores. solares en cubierta. consumo energético eléctricos por versiones energética del proceso
autoconsumo de energia en procesos fabriles de alta eficiencia (IE3). productivo (GLPy
limpia. (eficiencia térmica y electricidad).
eléctrica).
« Instalacion de sistemas
de energiareactivay
armonicos.
Ainode .
implementacion
2025-2026 2025 2027 2025-2026 2026 2026-2027
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 Transicion Hacia Energias Renovables (alcance 2)
Desde 2021 iniciamos con el disefio y la implementacién El segundo frente de mitigacion se
centra en la sustitucion progresiva de fuentes energéticas fosiles por energias renovables y de
baja emision, avanzando hacia una matriz eléctrica mas limpia y resiliente.

Este proceso combina la generacion in situ mediante sistemas solares fotovoltaicos en paises
como Colombia, con la adquisicion de energia verde certificada en los paises donde esta opcién
es posible, como Brasil, Estados Unidos y Holanda, contribuyendo a la reduccion de emisiones
de alcance 2.

Las inversiones en este frente fortalecen la autonomia energética de las plantas, reducen los
costos operativos a largo plazo y refuerzan el cumplimiento de los objetivos nacionales de
transicién energética. Cada iniciativa se desarrolla conforme a los lineamientos de la Norma ISO
14068, priorizando la mitigacion directa y la trazabilidad de la energia limpia adquirida o generada.

e . e Aifode
Empresa/Planta Accibén o inversion implementacién
Ampliacion de la capacidad de paneles solares para
autoconsumo y suministro parcial de energia limpia. 2026
Emcoclavos
Compra de energia verde proveniente de fuentes 2022-
renovables certificadas. 2024
Mattheis Borg
L =
. dC(:)lr:(tratto %e sur?inis_tro de energia verde y correccion | 2023-
) el factor de potencia. 2025
St. Croix Forge
.
Heller _ — Instalacion de paneles solares en cubierta industrial. — 2027
International
| B ]
. o . ) _ 2021
Abastecimiento mediante energia verde (matriz 100 % (@ e e T TR
Mustadfors renovable). hsausstg 2022 Dosdo 2023
Bru kS continua como centro de
distribucion.)
|
I Sustitucion de GLP por gas verde certificado en 2025-
procesos de produccion y uso de energia verde —
MUSTAD certificada. 2027
Friesland

29




* Gestion Sostenible del Transporte y la Logistica (alcance 3)

El transporte y la logistica representan una de las fuentes indirectas mas relevantes dentro del
alcance 3 de la huella de carbono del Grupo MUSTAD.

Por ello, este frente se orienta a reducir las emisiones asociadas al desplazamiento de personas,
materiales y productos terminados, mediante campanas orientadas al uso de transportes
sostenibles como bicicletas para empleados, la preferencia de proveedores de materias primas
ubicados lo mas cerca posible de las fabricas y la optimizacion de rutas para el despacho de
producto terminado que en algunos casos puntuales, incluye la contratacion de vehiculos
eléctricos o hibridos, buscando la mejora de la eficiencia operativa en la distribucion.

Las acciones implementadas en este ambito buscan no solo mitigar las emisiones, sino también
reducir los costos operativos, mejorar los tiempos de entrega y fortalecer la seguridad vial de las
operaciones de transporte.

Disefiamos cada iniciativa conforme con los principios de eficiencia energética establecidos en
nuestro Plan de descarbonizacion 2030.

na . na Anode
Empresa/Planta Accion oinversion implementacién
Renovacion de la flota de vehiculos de ventas con
modelos hibridos. 2025
Emcoclavos
Mejora en sistemas de transporte de cargay 2026
Heller optimizacion de rutas logisticas.
International
L =
Optimizacion del transporte terrestre mediante 2024-
— eficiencia en consumo de gasolina y mantenimiento — 5025
St. Croix Forge preventivo.
®
Plan de mantenimiento y control de emisiones 2025
MUSTAD vehiculares en flota comercial.
Argentina
Ajuste de procesos logisticos para reducir traslados 2025-
MUSTAD interplanta. 2026
Friesland

Empresa/Planta
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« Economia circular y materiales sostenibles (alcances 1y 3)

La economia circular constituye un pilar clave en nuestra estrategia corporativa de
descarbonizacion. A través de este frente buscamos optimizar el uso de materiales, minimizar los
residuos y prolongar la vida util de los recursos empleados en la operacion, integrando criterios de
sostenibilidad desde el disefo de los productos hasta su empaque, distribucion y disposicion final.

Las acciones en este ambito tienen un doble proposito:
1. Reducir las emisiones de GEI (alcances 1y 3) derivadas del uso de materias
primas y residuos industriales.
2. Disminuir el consumo de recursos naturales mediante la sustitucion, reutilizacion
y digitalizacion de materiales en los procesos productivos y administrativos.

Entre las principales iniciativas que desarrollamos bajo este frente se destacan:

Anode
implementacion

- 2025-

Eliminacion progresiva de etiquetas y corrugados en

Accionoinversion

cajas de producto. 2026
Emcoclavos
Ajuste en especificaciones de embalaje para reducir el 2025
uso de materiales no reciclables.
- Implementacioén del proyecto “MBL Paperless” para
—— eliminacion de impresiones fisicas en procesos — 2025
. operativos.
Mattheis Borg >
Reutilizacién de matrices metalicas de estampado, 2025
reduciendo el uso de acero virgen.
Sustitucion de materiales de punzonado y corte por . 2026
versiones de mayor durabilidad.
|
Optimizacion del uso de insumos plasticos y 2026-
MUSTAD recoleccion para reciclaje postindustrial. 2027
Friesland
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« Digitalizacion y control inteligente de la energia

Mediante este ultimo frente que compone nuestro plan 2030, promovemos la digitalizacion de
los sistemas de gestion energética y la incorporacion de tecnologias que nos permitan un control
mas preciso, automatizado y en tiempo real del consumo de recursos.

Este enfoque impulsa una transicion hacia una gestion proactiva y basada en datos, capaz de
anticipar desviaciones, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la trazabilidad de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI).

Empresa/Planta Acciénoinversion impI:r:g:facién
.
Instalacion de sistemas de energia reactiva y 2025-
armonicos para control digital del consumo eléctrico. 2026
Emcoclavos
L =
Implementacion de sistema de medicion y control 2025
digital del factor de potencia.
St. Croix Forge
Automatizacion parcial de procesos productivos con 2025-
medicion integrada de energia. 2026

Mattheis Borg

31 |

Las iniciativas desarrolladas en este frente incluyen la implementacion de sistemas de monitoreo
y analisis energético, el uso de sensores para seguimiento de consumos, la automatizacion de
equipos industriales y la digitalizacion de procesos operativos y administrativos.

De esta manera, avanzamos hacia un modelo de gestion mas agil, transparente y sustentado en
informacion verificable.

Empresa/Planta

—

—
MUSTAD
Argentina

I

|
MUSTAD
Friesland

[
Heller |

International

Accionoinversion

Incorporacion de sensores de consumo eléctrico en
equipos criticos de produccion.

Sistema piloto de monitoreo en tiempo real de
consumo eléctrico y alertas operativas.

Integracion del sistema energético con software de
gestion de desempefo ambiental (QHSE).

Ainode
implementacion

— 2026

— 2027

— 2027
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Resultados y progresos

Desde el 2021 hemos avanzado en la implementacion del Plan Destacamos que durante este periodo, priorizamos la El andlisis de resultados consolidados muestra reducciones

de descarbonizacién, obteniendo resultados significativos en ejecucion de proyectos de eficiencia energética, sustitucion de significativas en varias operaciones del Grupo, alcanzando

materia de reduccion de emisiones y eficiencia energética. Cada combustibles, optimizacion de procesos y reduccion de emisiones cumplimientos totales o parciales en un 68% de los programas activos,
indirectas, con medicién y seguimiento sistematico de los resultados en conforme a la siguiente sintesis:

ano, nuestro equipo global de QHSE consolida la informacion de
las plantas productivas, verificando las emisiones mediante el
célculo de huella de carbono y el seguimiento de los programas
implementados en los tres alcances.

toneladas de CO, equivalente (tCO.e).

Resumen de resultados de los programas de reduccion de emisiones 2021-2025

MATTHEIS MUSTAD MUSTAD HELLER
Empresa/Planta ~ EMCOCLAVOS BORG $T.CROIXFORGE ARGENTINA FRIESLAND INTERNATIONAL
I I I I I . I
| = — — |

Pais Colombia Brasil EE. UU. Argentina Paises Bajos Colombia
Programa Eficiencia Eficiencia Transporte Eficiencia Eficiencia Proceso de Eficiencia Prt%drrL:ﬁgéon Eficiencia

energética energética terrestre energética energética produccién energética (carbén) energética
Fuente de Energia Energia 7 Energia Energia eléctrica Energia a Energia
EmisionActual eléctrica (SIN) eléctrica (SIN) EESd e eléctrica (SIN) (SIN) CLE eléctrica (SIN) CEiEe eléctrica (SIN)
ZoLELITCEIRT 20% 20% 5% 20% 10% 15% 20% 15% 20%
Espel‘ada 0 (o] (o] (] (o] 0 0 ()
R ion (100,8) 36,82 53,8 0,28 396,29 29,86 310,22 86,55 487,42 46,69

2

% Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion
Generada 45,98% 99,89% 17,62% 97,5% 33,33% 3,64% 100% 17,54% 53,72%
Reduccién Real 84,64 268,62 0,99 1.931,83 99,52 225,42 432,75 570,11 1254
(tco.e)
Resultado Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

total de meta total de meta total de meta total de meta total de meta parcial total de meta total de meta total de meta

Los resultados obtenidos durante estos cuatro anos reflejan un desemperio heterogéneo entre plantas, caracteristico de las etapas iniciales de implementacion de nuestro plan de descarbonizacion.
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En conjunto, las medidas que implementamos
entre 2021y 2024 nos permitieron reducir mas de
3.620 tCO.e de manera consolidada, contribuyendo
al cumplimiento progresivo de los objetivos de
descarbonizacion definidos por el Grupo MUSTAD.




Seguimiento, verificacion y mejora continua

Cada ano, verificamos internamente los resultados a través del area
QHSE Global, revisando los indicadores energéticos y operacionales
por planta.

Estos indicadores incluyen:
» Consumo total de energia (MWh)
* Intensidad de emisiones (tCO,e/tonelada de producto)
* Porcentaje de energia renovable utilizada
» Variacion anual en emisiones de alcance 1,2y 3

Hitos de la ruta hacia la neutralidad de carbono (2021-2025)

Vision Corporativa

Nuestro Marco ESG Desempeiio ESG Anexos

Los resultados consolidados se presentan al Global Leadership Team
(GLT) y son discutidos en las reuniones globales de desempefo
trimestral.

A partir de 2025, establecimos que las emisiones seran calculadas y
verificadas conforme a la norma ISO 14068, que derogd la norma PAS
2060, sobre la cual veniamos efectuando las verificaciones en anos
anteriores. Este cambio fortalece la confiabilidad del seguimiento y la
consistencia con las metas del Acuerdo de Paris.

Hito Descripcion y relevancia Contribucion al objetivo de neutralidad

i Mustadfors
2021 - = Bruks:
Certificacion de
carbona neutralidad

e—2022 - Mattheis Borg:

Certificacion de
carbono neutralidad

—2023 — BE== St. Croix Forge:

Transicion a energia
verdea certificada

Emcoclavos:
B |icio del suministro

de energia solar

fotovoltaica

I Heller
2024 — == International:
Redugccion en el consuma

de carbon por el control de

calidad de este insumo
(20T menos gua an 2023)

& 2025 — g MUSTAD Group:

Ampliacion del
alcance del inventario
GEl a centros de
distribucion externos

@ Heller
2026 — == International:
Eliminacion del uso de
carbon

*Incluimos en esta tabla los datos del 2021 por ser nuestro afio base

e 2y mejorala

& emisiones (alcance 3) v

e emision
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Proximos pasos en la ruta hacia la neutralidad de carbono (2025-2030)

O

@

Q)

Linea
estratégica ; o . .
g Consolidar la certificacion Extender el monitoreode Integrarla gestion climaticaal
de carbono neutralidad emisiones de alcance 3 sistemade reporting ESG
' ' '
Obtener la certificacion de Incorporar la medicion y gestion Alinear los procesos de reporte de
carbono neutralidad en todas las de emisiones indirectas en la emisiones y resultados climaticos
Descripcién plantas productivas activas del cadena de suministro, distribucion con lanorma ISO 14068y los
Grupo MUSTAD, replicando el y transporte internacional, marcos CSRD-ESRS E1,
modelo validado en Suecia, Brasil, fortaleciendo la trazabilidad del garantizando consistencia
Colombia y Estados Unidos. inventario GEI. metodoldgica y transparencia.
1 1 1
Horizonte de
Sloanoion 2025 - 2028 2025 - 2027 2026 - 2028
1 1 1
1 1 1
a Ao Garantiza la verificacion externa Amplia la cobertura del sistema de Asegura la comparabilidad y
Contribucién | 20 climai 0 | | ifabili | 2
al objetivo de del desempeno climatico y medicion a toda la cadena de valor verificabilidad del desempeno

neutralidad

consolida la primera meta
corporativa de neutralidad total.

y permite identificar oportunidades
adicionales de reduccion.

climatico en los reportes ESG
globales de MUSTAD.

Gobernanzay Seguimiento
La gobernanza de nuestro Plan de descarbonizacion 2030 se sustenta en una estructura clara de responsabilidades, donde la alta

direcciony elequipo global de QHSE garantizan laintegracion de los objetivos climaticos enla gestion operativay estratégica de lacompania.

Nuestro Global Leadership Team (GLT) supervisa los avances generales del plan y revisa trimestralmente los indicadores
ambientales y energéticos consolidados de todas las plantas.

Por su parte, el area QHSE Global coordina la recoleccion de datos, verifica la consistencia metodolégica del calculo de emisiones y
comunica los resultados a cada nivel de la organizacion, promoviendo la mejora continua en los procesos de eficiencia y reduccion de GEL.

Esta estructura asegura que las decisiones sobre inversion, innovacion tecnolégica y operacion se adopten con base en informacién
verificaday alineada con los compromisos globales de carbono neutralidad y con los estandares internacionales ISO 14068 y ESRS.

Transparenciay Rendicion de Cuentas

Comunicamos anualmente los resultados y avances asociados a nuestro Plan de carbono neutralidad a través del informe de

sostenibilidad y los reportes técnicos de huella de carbono verificados conforme a la Norma ISO 14068.

Los datos consolidados sobre emisiones, consumo energético y eficiencia son revisados de manera independiente por un ente

certificado, garantizando la integridad, comparabilidad y credibilidad de la informacién reportada.



Viabilidad de la Cadena de Valor

Consideramos la cadena de valor como el sistema que hace posible
nuestra razén de ser como compania: ofrecer al mundo soluciones que
permitan el cuidado adecuado delcasco de los caballos, independiente
del contexto, disciplina o actividad que estos desempenen.
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Este sistema conecta el abastecimiento responsable, integrando
materiales que atienden a criterios de calidad, trazabilidad y
sostenibilidad con la innovacion, el conocimiento especializado y
los procesos de manufactura de precision del equipo MUSTAD,

Parael 2030

para ofrecer soluciones de valor a herradores, veterinarios y demas
clientes, contribuyendo al bienestar equino y fortaleciendo la
seguridad en el ejercicio del oficio.

Construiremos una cadena de valor
innovadora, trazable y sostenible.

excelencia en la manufactura.

confiable.

Para el 2030, habremos consolidado una cadena de valor innovadora, sustentada en el desarrollo de
productos que mejoran el bienestar equino y la seguridad de los herradores, trazable, con informacion
verificable de origen, procesos y desempeno a lo largo del ciclo de vida de cada producto, y responsable,
garantizando practicas laborales justas, uso eficiente de los recursos, menor huella ambiental y relaciones
comerciales basadas en la ética, la transparencia y la colaboracion.

Esta vision orienta nuestras decisiones en los tres eslabones de la cadena:

* Aguas arriba: abastecimiento responsable con proveedores alineados a estandares laborales y
ambientales, materiales de menorimpacto y reduccion progresiva de la huella de entrada.

» Operaciones propias: basadas en la promocioén de los derechos humanos, la diversidad, la inclusion,
la innovacion, el diseno seguro, la calidad técnica, el bienestar equino, la seguridad del herradory la

» Aguas abajo: ciclo de uso seguro, desempeno optimo, reduccién de residuos y fortalecimiento de la
capacidad técnica de los herradores y clientes mediante formacion continua y acceso a informacion

Esta vision nos permite avanzar hacia una cadena de valor que impulsa la competitividad del negocio,
promueve practicas mas sostenibles, eleva los estandares de la industria global del cuidado del casco equino
y contribuye al bienestar de las personas y animales que dependen de nuestros productos.



Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

Haciauna Cadenade Abastecimiento Responsable

Trabajamos con especial atencion en la eleccion de los materiales
que utilizamos, avanzando de manera consistente en la gestion de
los impactos ambientales asociados a su produccion y suministro.
Si bien este es un ambito donde contamos con progresos
significativos, reconocemos que aun existen desafios importantes
en materia de trazabilidad social y condiciones laborales en las
primeras etapas de la cadena de valor.

Por esta razén, estamos fortaleciendo progresivamente nuestros
criterios de evaluacion y relacionamiento con proveedores,
priorizando aspectos como el respeto por los derechos laborales, la
seguridad en el trabajo y la integridad de los procesos productivos.
Nuestro propodsito es construir relaciones comerciales con actores
que compartan estos principios y que contribuyan a asegurar

Materiales Importantes Para Nuestra Operacion

Los materiales y suministros necesarios para la fabricacion de
los productos MUSTAD, asi como los bienes comercializados y

que los materiales que utilizamos sean coherentes con la calidad
técnica que ofrecemos y con nuestro compromiso con el bienestar
equinoy la seguridad del oficio.

Basamos nuestro compromiso en la gestion de los riesgos ESG
vinculados a la cadena de suministro, que incluyen entre otros
las emisiones de GEI generadas en la fabricacion de las materias
primas. Aquellas incorporadas en los productos importados hacia
mercados regulados como la Union Europea, las limitaciones de
trazabilidad social en origen y la heterogeneidad de practicas
entre proveedores, orientando asi la construccion de un modelo
de abastecimiento responsable y coherente con los objetivos de
sostenibilidad de la compania.

producidos por terceros, se clasifican en tres grupos principales:

’/ Materias primas y materiales de empaque,
que tienen impacto directo en la operacion
/ y en la calidad del producto final.

Consumibles, cuyo nivel de
criticidad es menor.

Otros materiales adquiridos
utilizados de manera
complementaria

Bajo esta distribucion, resaltamos la proporcion de proveedores
evaluados durante el 2025 en aspectos relacionados con
cumplimientoencalidad, seguridady medioambiente, que ascendidal
68%, buscando con ello garantizar la calidad y soportar las decisiones
de compra en comportamientos responsables y sostenibles.

755 Proveedores evaluados - = =
33%

2,259

Total de
proveedores
en 2025 9%

521 Proveedores nuevos - = =
23%

Alo largo del afo, efectuamos 150 encuentros con proveedores de
Colombia, orientados a fortalecer la relacion comercial, las buenas
practicas en seguridad y salud en el trabajo y entemas ambientales.

- — - Proveedores visitados
1%

- = - 165 Proveedores criticos
7%

= = = 200 Encuentros con proveedores

Aproximadamente el 2,3 % del total de los proveedores incluidos en la grdfica corresponden a las operaciones en Europa, vinculados principalmente a productos comercializados.
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Elacero constituye el insumo principal en nuestros procesos de manufactura,
seguido del aluminio, utilizado especialmente en lineas especificas de
herraduras y componentes. Para su suministro trabajamos con proveedores
ubicados en distintos paises y regiones.

El 92% de estos proveedores cuenta con sistemas de gestion en
sostenibilidad o certificaciones relacionadas con calidad, medio ambiente,
seguridad y salud en el trabajo, o politicas verificables en materias como
carbono neutralidad, derechos humanos y reportes de sostenibilidad
auditados por terceros.

Materiales de Empaque

El 72 % del cartdon utilizado para la fabricacion de las cajas de nuestros
productos proviene de material reciclado, criterio que también promovemos
en la seleccion de nuevos proveedores. Nuestros empaques se disefan para
optimizar el uso de papel y cartén, reduciendo el consumo total de materiales.

Enelcasodelos plasticos, desde 2022 incorporamos plasticos oxo-biodegradables
enelempaque de clavos y tenemos como meta ampliar esta practica al material

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

Considerando las emisiones asociadas al transporte de materias primas,
priorizamos proveedores que cumplan con los requisitos técnicos y logisticos
y que, ademas, se encuentren en las proximidades de nuestros centros
productivos. En esta misma linea, en 2025 centralizamos la produccion de
herraduras de aluminio en Estados Unidos, acercando el proceso productivo
a nuestros principales proveedores de aluminio y reduciendo asi la huella
asociada al transporte de este material.

utilizado en la planta de Brasil para el empaque de herraduras en 2026. Estas
acciones contribuyen a reducir la huella ambiental asociada a los materiales de
empaque que ingresan a nuestra operacion.

Foto de Sachet de clavos empacados en bolsa de plastico oxo-biodegradable

Adicionalmente, en 2025 desarrollamos un proyecto para eliminar el uso
de etiquetas de papel en las cajas de clavos, que anteriormente implicaban
un promedio anual de 800.000 unidades. Este proceso, que requirid una
inversion de 65.000 euros, permitira disminuir de manera significativa el uso

1S0UND  52.2MM #5037

‘%@‘ et [ 1 T

de papel, mejorar la calidad del producto empacado, reducir intervenciones de
mantenimiento en la linea de empaque y disminuir la generacion de residuos,
en coherencia con nuestra transicion hacia procesos mas eficientes y una
cultura “paperless”.

Foto de caja clavos con impresion directa que elimina el uso de etiquetas
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Impactos Ambientales del Abastecimiento

A partir de 2024, con la entrada en vigor del
Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(CBAM) de laUnion Europea, MUSTAD debe reportar
las emisiones incorporadas en los productos que
ingresan a dicho mercado. Este proceso requiere
integrar informacion de nuestras plantas ubicadas
fuera de la UE y de los proveedores externos que
fabrican materiales metalicos como aceroy aluminio.

En 2025, el reporte consolidado indico que los
productos importados por MUSTAD hacia la Unién
Europea generaron aproximadamente 1.500t CO,e.
Este valor refleja la intensidad de carbono de los

5.352,17

% del total de
emisiones

Desarrollo de la Cadena de Abastecimiento

Para asegurar el despliegue del modelo de
abastecimiento responsable de MUSTAD, la alta
direccion de la compania definio los criterios para
priorizar aquellos aliados comerciales que cuenten con
practicas verificables en materia social, ambiental y de
cumplimiento, estableciendo para ello, directrices y

lineamientos que guian la relacion con los proveedores.

Sobre esta base, implementamos en el 2025 el Cadigo
de Conducta para Proveedores, que constituye el marco
normativo que determina las expectativas minimas en
derechos humanos, medio ambiente, conducta ética,
calidad de productos y servicios, logisticay cumplimiento

materiales adquiridos y constituye la base para el
calculo del ajuste en frontera que aplicara la UE
cuando el mecanismo entre en su fase plena.

Contar con esta informacion nos permite evaluar
el impacto ambiental asociado al abastecimiento
y analizar alternativas para reducir tanto la huella
de carbono de los materiales como el impacto
economico futuro del CBAM en la sostenibilidad
financiera de nuestra operacion. En esta linea,
durante el 2025 iniciamos la construccion de la linea
base de emisiones por regiéon generadas por el uso
de materias primas.

ALUMINIO

WO

1.490,55

% del total de
emisiones

legal. Un mecanismo vinculante para los proveedores

con los que establecemos relaciones comerciales.

Incorporamos a su vez criterios ESG en los procesos
de seleccion y evaluacion de proveedores, que
abarcan politicas de sostenibilidad, condiciones
laborales, sistemas de gestion ambiental, practicas
de seguridad y salud en el trabajo, gestion de
residuos, medicion y reduccion de emisiones, y
acciones asociadas a la economia circular, los cuales
nos permiten evaluar el desempeno en sostenibilidad
de los proveedores, identificar brechas y promover la

implementacién de buenas practicas.



Retos y Lineas de Trabajo

Lineas de Fortalecimiento 2026

Profundizar el andlisis de emisiones generadas, fortalecer el trabajo con

proveedores para reducir emisiones y optimizar rutas y modos de transporte.

Ampliar la revision de condiciones laborales y sistemas de gestion en etapas

Ambito
Trazabilidad Ambiental —
Trazabilidad Social r—

social.

tempranas de la cadena e incorporar herramientas comparables de evaluacion

Implementar de manera progresiva los criterios ESG y el Codigo de Conducta,

Evaluacion de Proveedores ==
desempefio.

Materiales de Empaque r—

estructurando mecanismos de seguimiento y retroalimentacion basados en

Extender los principios de circularidad a nuevos materiales, optimizar disenos y
disminuir la intensidad de materiales en procesos de empaque.

Desarrollar un modelo global de abastecimiento responsable con indicadores

Gestion Estratégicadel

Abastecimiento ) .
sistematico.

r— homogéneos, digitalizacion de la informacion y mecanismos de monitoreo

Desarrollar proyectos que basados en nuevas tecnologias, optimicen el uso

Desarrollo de Nuevas
Tecnologias

Transformacion Responsable

El eslabdén de transformacion es el nucleo operativo
de MUSTAD vy el punto donde las materias primas se
convierten en soluciones técnicas para el cuidado del
cascodelcaballo. Enestetramodelacadenaseintegran
el disefio, la innovacion, la ingenieria de producto, los
procesos de manufactura de precision, y las buenas

practicas ambientales, asegurando que cada pieza

de materias primas y reduzcan los impactos ambientales negativos a través
de mayores eficiencias en los procesos y menor generacion de residuos en las
etapas productivas.

cumpla con los estandares funcionales, de calidad y
de desempeno que requieren los herradores y nuestros
clientes en general. La forma en que gestionamos esta
etapa define la eficiencia en el uso de materiales, la
circularidad interna, la consistencia técnica de nuestros
productos y la base de informaciéon que permite su

utilizacion seguray eficaz en la vida diaria.

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos
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Innovacion Técnica y Desarrollo de
Producto

La innovacion en la produccidn es un componente
central del desempefio de MUSTAD y un habilitador
directo de nuestros objetivos de sostenibilidad,
eficiencia y competitividad. En esta etapa se
integran la ingenieria de producto, el disefio
técnico y la transformacién industrial, asegurando
que cada solucién responda a criterios de
desempeno, seguridad y calidad requeridos por
los herradores.

Con base en los lineamientos establecidos
en nuestra politica integral, los procesos de
manufactura se desarrollan bajo altos estandares
de control y aseguramiento técnico, garantizando
que cadaetapa, desde el diseno hastalavalidacion
final, cumpla con parametros de funcionalidad,
confiabilidad y consistencia dimensional.

En 2025 finaliz6 el proceso de transferencia y
desarrollo de las referencias de clavos MUSTAD
originalmente fabricadas en Suecia, para ser
manufacturadas en Colombia. EI proyecto
incluyo la reproduccion detallada de las muestras
originales, el analisis técnico de sus dimensiones
y atributos, y la validacion comercial hasta
alcanzar productos equivalentes en desempeno
y aceptacién en el mercado. Este trabajo fue
soportado por simulaciones CAE, herramientas
de disefo industrial y un equipo especializado en
desarrollo de producto.

Simulacion CAE para la Conformacioén del Clavo

Comparacion de dos clavos superpuestos para confirmar
cumplimiento de especificacion en todos los puntos.
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Como resultado, en 2025 logramos un incremento
del 58% en las referencias nuevas empacadas, las
cuales representan el 20% del volumen anual de
produccion, sin generar afectaciones relevantes
en el abastecimiento del mercado. Este avance se
complementoé con la digitalizacion de 635 planos
estandarizados y controlados, fortaleciendo la
gestion del conocimiento técnico y la trazabilidad
interna de los disenos.

Incremento en Referencias Empacadas

Después

577

#SKU

58%

Incremento en Referencias en Proceso

Después

183

Forjadas

128%

Eficiencia Operacionaly
Confiabilidad Productiva

El cumplimiento de los planes de produccion,
que definen volumenes, secuencias y tiempos de
fabricacion por linea, depende de la disponibilidad
y desempeno de las maquinas, la cual se gestiona
mediante esquemas de mantenimiento preventivo
y predictivo orientados a reducir tiempos de
inactividad y asegurar la continuidad operativa.

La estandarizacion de procesos nos permite mejorar
la replicabilidad, reducir variabilidad y consolidar
rutinas de control de calidad mas robustas. Estos
elementos contribuyeron al buen desemperfio del
indicador de output reliability en todas las plantas
durante 2025.

Confiabiidad en las Entregas de Produccion por SKU (%)
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No hay datos disponibles para Mustadfors en 2025, de esta planta fue trasladada a Colombia. El cumplimiento se monitorea tanto
por volumen como por SKU, para alinearse con las necesidades del mercado.



Gestion del Conocimiento, Talento y Excelencia Operacional (MPS)

La capacidad de MUSTAD para innovar y garantizar procesos de manufactura consistentes depende de la
solidez de sus capacidades internas. La formacién continua, el desarrollo de competencias técnicas y el uso de
herramientas tecnolégicas para la planeacion y el control de procesos permiten que la operacion funcione sobre
bases técnicas robustas y que las decisiones se tomen con criterios basados en datos. Este enfoque facilita
anticipar riesgos, optimizar recursos y mantener un nivel de desempeno alineado con los estandares de calidad
definidos por la comparnia.

La rendiciéon de cuentas complementa estas capacidades al establecer una cultura operativa donde cada area
comprende su rol dentro del desempeno global y la forma en que sus resultados impactan los procesos de

EXCELENCIA OPERACIONAL
BASADA EN MEJORA
CONTINUA

Satisfaccion de expectativas
delos grupos de interés

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

manufactura. Este esquema refuerza la coordinacion entre equipos, promueve la transparencia y sostiene
ciclos de aprendizaje organizacional orientados a resultados.

Sobre esta base se estructura nuestro modelo de excelencia operacional, MPS, que actia como marco
metodoldgico para identificar brechas entre el desempeno actual y las expectativas de nuestras partes
interesadas. A través de metodologias estructuradas de mejora continua, el MPS nos permite generar
nuevos estandares operativos, impulsar la innovacion y asegurar que cada mejora implementada se
mantenga alineada con la vision estratégica de MUSTAD y sea sostenible en el tiempo.

9

*Organizacion
*Estrategia

*Medidas objetivo
*Pizarra del pilar

5

*Revisar proceso
del pilar

*Mejorar proceso
del pilar

2

*Analisis de la
situacion
* Analisis laguna
(gap)
*Priorizacion

MODELO
MPS

S

*Monitorear
< Auditar

«Verificar

*Replicar

&}

*Planificacion

del despliegue
*Proceso de
educacion

Z

*Metodologias del pilar
*Casos de estudio

*Herramientas del pilar
*Pizarras de actividades

Ciclo metodoldgico de MPS
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Eficiencia en el Uso del Material y Circularidad en la Operacion

La eficiencia en el uso de materiales es gestionada como un sistema
integrado que combina control operativo, metas de desempeno y
criterios de diseno. En nuestras plantas mantenemos un seguimiento
riguroso de los desperdicios generados en cada etapa del proceso
productivo, lo que permite optimizar el consumo de materias primas

% Desperdicio Total MUSTAD

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%—

2023

Sobre esta base de control, durante los ultimos tres afnos hemos
consolidado una tendencia descendente en los porcentajes de
desperdicio total, impulsada por metas especificas definidas
anualmente en cada fabrica. Estas metas se monitorean de manera
mensual mediante indicadores de desempefo y mecanismos de
accion correctiva cuando los resultados se desvian de lo previsto,
asegurando consistencia entre la planificacion y la ejecucion.

y reducir el impacto ambiental asociado al agotamiento de recursos
naturales. Este enfoque es especialmente relevante en el caso del
acero, cuya fabricacion representa aproximadamente el 7 % de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero.

2024 2025

La definicién de estas metas incorpora también los desperdicios
naturales del proceso, determinados desde la etapa de diseno del
producto. Esta integracion entre diseno, manufactura y control de
desperdicios permite mejorar la eficiencia del uso de materiales
y avanzar en practicas de circularidad interna que fortalecen el
desempefno ambiental aguas arriba.

Deficiente cantidad
de material, afecta
la calidad de la
herradura.

Excesiva cantidad
de material que
incrementa el
despedicio de
proceso.

Cantidad dptima de
material

En linea con los principios de circularidad, el 100 % de los residuos
de acero y aluminio generados en los procesos productivos es
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entregado a empresas especializadas para su reincorporacion como
materia prima en nuevas cadenas de fabricacion.




Gestion energéticay transicion hacia energias limpias

La gestion energética de nuestras operaciones forma
parte central de la estrategia de descarbonizacion de
MUSTAD y contribuye al cumplimiento progresivo de
la meta corporativa de carbono neutralidad hacia 2030.
Este enfoque combina eficiencia operativa, sustitucion
de fuentes energéticas y seguimiento sistematico del
consumo en cada una de nuestras plantas.

En 2025, el 70 % del consumo total de energia de
MUSTAD provino de fuentes limpias, con el 67 %
de nuestras unidades productivas operando bajo
este tipo de suministro. Esta transicion incluye la
incorporacion de contratos de energia renovable
y la sustitucion integra de combustibles fésiles
en instalaciones especificas, como es el caso de

nuestra fabrica de Holanda, donde desde 2025
utilizamos Unicamente gas verde. Estos avances han
permitido consolidar una tendencia ascendente en la
participacion de energias limpias dentro del consumo
total de la compania. (Conozca nuestro compromiso
con el cambio climatico)

El monitoreo de estos resultados se realiza de
manera sistematica a través de indicadores
regionales y globales que permiten evaluar el
desempeno energético y orientar decisiones de
mejora en eficiencia y abastecimiento. A continuacion
presentamos la distribucion del uso de energia limpia
en los ultimos tres afos, asi como la evolucion de su
participacion en el consumo total de MUSTAD.

TOTAL ENERGIA ELECTRICA (MWh)

10,000

9,000

8,000

7,000

6.552,84

6,000

5,000

4,000

3,000 2.970,1

2,000

1,000

7.370,44

9.097,307

3.347,22
2.783,99

2023

Renovable No renovable Renovable

No renovable Renovable No renovable

2024 2025
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MUSTAD PERFORMANCE SYSTEM (MPS): nuestro marco parala excelencia operacional

El MUSTAD Performance System (MPS) es el marco corporativo MPS se estructura en siete pilares estratégicos, entre los cuales
que orienta la excelencia operacional en nuestras plantas, guiando Seguridad y Gestion Diaria (DMS) actuan como base transversal.
la estandarizacion, la disciplina operativa y la mejora continua. El Estos pilares permiten evaluar la estabilidad de los procesos, el
modelo articula practicas de reduccion de pérdidas, optimizacion de control operativo y la capacidad de cada planta para sostener y
procesos Yy fortalecimiento del talento, asegurando que la operacion escalar mejoras, garantizando la alineacion con las necesidades de
mantenga niveles consistentes de calidad, productividad y eficiencia. nuestros clientes y con los objetivos corporativos.

MUSTAD PERFORMANCE SYSTEM (MPS)

MANTENIMIENTO
AUTONOMO

“De mi maquina cuido
yo: mas vida 0til, mas
seguridad, menos
pérdidas.”

MANTENIMIENTO
PLANEADO

Cero averias e
incremento de la
confiabilidad de
equipos mediante
apoyo a mantenimiento
autonomoy
proporcionando
entrenamiento técnico
aoperarios.

CINCO ESES
(58)

Mejorar la eficiencia, la
seguridad y reducir el
desperdicio mediante
actividades de orden.

DESARROLLO DE
HABILIDADES

Hacer las cosas
correctas de la manera
correcta siempre,
mediante procesos
estandarizados de
formacion.

MEJORA
ENFOCADA

Busca eliminar
pérdidas a través de la
implementacion de
proyectos de impacto
estratégico, usando
metodologias Lean.

SEGURIDAD

Crea cultura de seguridad impulsada por el personal, eliminando condiciones inseguras, fomentando la
conncientizacion y promoviendo practicas seguras.

GESTION DIARIA (DMS)

Organiza las actividades operativas continuas mediante la planificacion, estandarizacion, revision y
acciones soportadas en un cuadro de mando integral. Este sistema permite alinear objetivos en cascada y
compromete a toda organizacion en la estabilizacion y mantenimiento de las mejoras.
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Monitoreamos la evolucién del modelo a través de evaluaciones de madurez que permiten comparar el desempeno entre
regiones, identificar brechas y orientar los planes de implementacion o sostenimiento segun el contexto de cada sitio
productivo. Las plantas de Colombia presentan actualmente un nivel de madurez superior, apalancado en sus sistemas de
gestion certificados bajo normas ISO, lo que ha facilitado la consolidacion de practicas avanzadas.

Evaluacion de madurez del cuadro de mando

Emcoclavos

Heller
International

MUSTAD
Friesland

MUSTAD
Argentina*

1,79

Mattheis 230
Borg ‘
3,03

0,0 | 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,56 4.0 4.5 5,0
B 2023 B 202 Il 2025

*En la fabrica MAS no se llevé a cabo auditoria interna, debido a que en septiembre 2025 la produccion de esta fabrica fue transferida a la de Estados Unidos.

Durante 2025 avanzamos en la homologacion global del modelo MPS, con el relanzamiento en las plantas de Brasil y Argentina.
En la planta de clavos de Colombia, la transferencia de volimenes productivos desde Suecia en 2024 genero retos temporales
para el sostenimiento del modelo, especialmente por el incremento del 19% de personal nuevo. No obstante, cabe resaltar que
al cierre de 2025, la operacion se encontraba estabilizada y proyectamos recuperar su nivel de madurez previo en 2026. En el
caso de Holanda, el relanzamiento del modelo esta previsto para 2026.

| 46
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Desempeiio Aguas Abajo: Aplicacion Profesional y Bienestar Equino

La cadena de valor de MUSTAD no termina en la manufactura. La manera en que nuestros productos se aplican en campo, el nivel de
informacién técnica disponible y el soporte que brindamos a herradores y otros clientes, determinan directamente la seguridad del
oficioy el bienestar del caballo. Esta etapa aguas abajo es el espacio donde nuestras soluciones toman forma final y generan impacto,
y donde la transferencia de conocimiento, el acompanamiento profesional y el uso adecuado de los productos se vuelven esenciales
para asegurar resultados seguros, consistentes y alineados con nuestro propésito.

Circularidad y Vida Util de Nuestros Productos

Los productos que fabricamos y comercializamos estan disefiados para un uso profesional que, al finalizar su vida util, no generan
impactos ambientales significativos, derivado de la naturaleza de las materias primas y las practicas de disposicion final que
prevalecen en el sector. En la mayoria de los mercados, los herradores entregan las herraduras usadas y las escofinas desgastadas
a empresas de reciclaje, cerrando el ciclo de materiales y promoviendo la economia circular. En algunos casos, las escofinas son
reafiladas por los propios usuarios, extendiendo el tiempo de uso y reduciendo la necesidad de reemplazo.

Fortaleciendo Nuestra Comunidad Profesional de Herradores

Trabajamos por construir y mantener una relacion profunda con la comunidad profesional que utiliza nuestros productos en todo
el mundo. Para ello, contamos con un censo actualizado de herradores en todas las regiones donde operamos, como un insumo
estratégico para planificar actividades de formacion, realizar visitas técnicas, validar desarrollos de producto y establecer mecanismos
de retroalimentacion directa.

El involucramiento permanente con esta comunidad, tanto en campo como a través de los diversos mecanismos de interaccion, nos
permite responder a las realidades reales del oficio y refuerza la coherencia entre el desempeno esperado del producto y su aplicacion
en condiciones reales de trabajo.

Region

16.100

herradores

1.100 5.300

enlabasede
©
ﬂ
(=)
o

Numero de
herradores

»
~

Diseno Orientado ala
Durabilidad

En linea con los principios de eficiencia en el uso de recursos y
reduccion de impactos aguas abajo, algunas de las herraduras
de aluminio que fabricamos incorporan un inserto de acero
de alta resistencia al desgaste. Este componente prolonga
significativamente la vida util de la herradura, disminuye la
frecuencia de reemplazo y optimiza el consumo de materiales.
Esta decision de diseno permite mejorar el desempeno técnico
del producto, reducir la presion sobre los recursos naturales y
aportar mayor estabilidad y seguridad en el herraje profesional.

De este modo, nuestros productos estan alineados con procesos
de recuperacion y reciclaje que evidencian el compromiso
con el cuidado del medio ambiente y el uso responsable de los
materiales a lo largo del ciclo de nuestros productos.
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Transferencia de Conocimiento, Soporte Técnico y Fortalecimiento del Oficio

La disponibilidad y calidad de la informacion para los usuarios finales es un asunto material critico. Para gestionarlo, implementamos un modelo de formacién continua que integra herramientas tedricas, practicas y de

acompanamiento técnico.
Clinicas de Herreria

Las clinicas de herreria son uno de los mecanismos mas relevantes
de transferencia de conocimiento dentro de nuestra cadena de valor.
A través de estos espacios, MUSTAD ofrece formacion estructurada
que combina fundamentos técnicos, demostraciones practicas y
aplicacion en condiciones reales de trabajo. Este enfoque permite
que los herradores fortalezcan competencias esenciales del oficio,
actualicen técnicas de herraje y adopten practicas que mejoran tanto
la seguridad del usuario como el bienestar del caballo.

11

Universidades

En varios paises,
trabajamos con
instituciones
académicas
para promover
investigacion
aplicaday para
incorporar nuevas
técnicas que
beneficien la
salud del cascoy
la seguridad del
oficio.

Colaboracion con

Cada clinica esta disefada con un contenido curricular alineado a
necesidades especificas del mercado y a los avances técnicos del
sector. Los participantes trabajan directamente con instructores
especializados y con productos MUSTAD en contextos reales, lo
que facilita validar métodos, corregir desviaciones técnicas y reforzar
procedimientos seguros. Este modelo formativo no solo mejora la
calidad del herraje, sino que reduce riesgos de lesion en el caballo y
contribuye a una aplicacién mas precisa de nuestras soluciones.
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Patrocinamos

actualizacion
técnicay

profesional.

competencias de
herreriay apoyo a
asociaciones en
distintos paises,
fortaleciendo redes
de aprendizaje,

reconocimiento

Adicionalmente, estas actividades funcionan como un canal clave
de retroalimentacion técnica. Las observaciones, preguntas vy
desafios planteados por los herradores durante las sesiones nutren
procesos internos de desarrollo de producto, permitiendo identificar
oportunidades de mejora y adaptar soluciones a las condiciones
reales del oficio en cada regiéon. Con ello se genera un ciclo de
aprendizaje continuo que fortalece tanto la practica profesional como
la calidad de nuestra oferta.

Campeonatosy
Asociaciones Técnicas

o
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Soporte al Desarrollo de Producto y Canales Digitales

El area de Desarrollo de producto incorpora de forma estructurada la experiencia de herradores, quienes de contacto con nuestros clientes, permitiendo un acceso mas agil a los productos y recopilando
validan el desempeno de los productos y contribuyen con observaciones técnicas sobre su uso en campo, informacion trazable sobre su comportamiento y necesidades. Esta combinacion de retroalimentacion
para orientar mejoras y nuevos desarrollos. Simultaneamente, las plataformas de e-commerce que en técnica y datos comerciales consolida un sistema de mejora continua que fortalece la calidad de las
esta primera fase operan exclusivamente en Latinoamérica, funcionan como un canal complementario soluciones MUSTAD.

Equinet App: Infraestructura Digital para el Uso Seguro,

el Bienestar Equino y la Mejora Continua.

(https://www.equinetapp.com/us)

Desarrollamos EQUINET App como una solucion digital orientada a fortalecer la correcta aplicacion de nuestros productos en campoy a
apoyar la gestion integral del oficio del herrador.

La aplicacion integra funcionalidades orientadas a mejorar tanto la calidad técnica del servicio como la eficiencia operativa del oficio. Entre ellas se
incluye la gestion del historial de los caballos, que permite registrar intervenciones previas, tipos de herraje utilizados y condiciones observadas,
contribuyendo a una deteccion mas temprana de posibles problemas y a decisiones mas informadas en materia de cuidado del casco.

Equinet incorpora ademas sistemas de programacion y gestion de citas que apoyan la realizacion oportuna de los herrajes, reduciendo
riesgos asociados a retrasos, sobrecrecimiento del casco o molestias en los animales.

Desde el punto de vista de la correcta aplicacion de productos, la herramienta apoya la seleccion de herraduras, clavos y herramientas
adecuadas para cada caso, favoreciendo el uso de soluciones técnicas acordes con las necesidades del caballo y el contexto de trabajo.
Asimismo, incluye funcionalidades de facturacion, inventario y control de materiales, lo que reduce la improvisacion, mejora la planificacion
del trabajo y disminuye la carga administrativa del herrador.

Finalmente, EQUINET facilita la comunicacién y trabajo colaborativo entre profesionales, asi como un modo offline que viabiliza su uso
en zonas con conectividad limitada, una condicién frecuente en entornos rurales. Estas funcionalidades contribuyen a practicas mas
eficientes desde el punto de vista operativo y ambiental, al reducir desplazamientos innecesarios y el uso de papel.

EQUINET contribuye al fortalecimiento del capital social y profesional de los herradores, promueve el
intercambio de conocimiento, la colaboracion técnicay el aprendizaje colectivo dentro de la industria equina.

Al cierre de 2025, mas de 1.500 profesionales se encontraban activos en la plataforma, con evaluaciones positivas asociadas a la
experiencia con las soluciones MUSTAD.
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Gestion del relacionamiento técnico con herradores

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

El registro de herradores en nuestra base CRM permite estructurar el acompanamiento técnico, realizar seguimiento a necesidades especificas y organizar actividades segmentadas por mercado, fortaleciendo el uso
adecuado de los productos y la mejora continua del desempeno en campo.
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Gestion de quejas, mejora continuay participacion de usuarios

En MUSTAD contamos con un procedimiento estructurado para la gestion de quejas relacionadas con la
calidad de productos y servicios, orientado a asegurar respuestas oportunas a los usuarios y a fortalecer
la mejora continua. Este proceso aplica tanto para productos fabricados directamente por MUSTAD
como para aquellos suministrados por terceros, e incluye la definicion de reposiciones cuando el reclamo
lo amerita, respaldando asi la garantia posventa y la confianza en nuestros productos.

De manera anual, cada fabrica establece metas especificas de reducciéon de reclamos, incluyendo
objetivos focalizados sobre las dos principales causas de queja por categoria de producto. Estos
indicadores son monitoreados mensualmente por los equipos de Calidad, permitiendo dar seguimiento a
las acciones correctivas y preventivas definidas. Cuando se identifican reclamos recurrentes o se requiere

profundizar en el analisis, se desarrollan espacios de trabajo conjunto que involucran a herradores
lideres, asi como a las areas de Marketing, Produccion y Calidad de la planta correspondiente.

Este enfoque participativo permite analizar las causas raiz, definir mejoras en el disefo del producto o
en los procesos productivos y, cuando es necesario, escalar los hallazgos al area de Innovacion. Las
soluciones implementadas son posteriormente validadas en campo por los mismos herradores que
participaron en el andlisis inicial, asegurando su efectividad en condiciones reales de uso.

Como resultado de la aplicacion consistente de este modelo, en 2025 logramos una reduccion del 45%
en el niumero de reclamos frente a 2024, manteniendo una tendencia descendente en todas las regiones.
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Caso Destacado: Mejora
de calidad en escofinas

mediante validacion en
campo

Durante 2025, abordamos un problema de calidad recurrente en
escofinas identificado principalmente en el mercado europeo.
Tras analisis preliminares y visitas técnicas en campo, invitamos
a herradores profesionales de Inglaterra a participar directamente
en pruebas y validaciones realizadas en la planta de produccion
en Colombia.

El trabajo conjunto entre usuarios finales, operadores de planta
y equipos técnicos permitio identificar la causa raiz del defecto
y definir acciones correctivas definitivas. Las soluciones
implementadas fueron validadas nuevamente en condiciones
reales de uso, confirmando la eliminacion de la recurrencia del
problema.

Este proceso nos confirmé la efectividad del modelo de
mejora continua de la compania, basado en la integracion
de retroalimentacion en campo, analisis técnico en planta y
validacion operativa, asegurando la estabilidad del desempefo
del producto, la prevencion de recurrencias y la promocion de la

innovacion.
=
o
Estamoscomprometidosencontribuircon elbienestarequinoylaprofesionalizaciéndel oficiodel herrador, trazabilidad de datos proporcionados por Equinet, expandir nuestras iniciativas de formacion técnica, y
generando impactos positivos en la calidad del servicio y en las economias locales donde operamos. consolidar un sistema robusto de medicion de seguridad en el uso de nuestros productos. Estos retos
Para continuar avanzando hacia un modelo de cadena de valor cada vez mas responsable y eficiente, no solo contribuiran a la mejora continua de nuestras soluciones, sino que también garantizaran que
debemos fortalecer nuestras métricas de impacto en el bienestar equino, ampliar las capacidades de nuestros productos sigan generando valor sostenible en todas las regiones donde operamos.
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Enfoque de nuestra Gestion Ambiental

En linea con nuestro modelo operacional y con nuestra politica global de calidad, seguridad, salud y ambiente
(QHSE) incorporamos la gestién ambiental como parte estructural de nuestras operaciones, abordando de manera
sistematica los riesgos y oportunidades asociados al consumo energgético, las emisiones y el uso de recursos, en
coherencia con los asuntos identificados como relevantes en nuestro analisis de doble materialidad.

Nuestra gestion se fundamenta en un proceso periodico de identificacion y evaluaciéon de aspectos e impactos
ambientales, que nos permite priorizar aquellos de mayor relevancia y definir medidas preventivas y correctivas de
manera estructurada en nuestras operaciones.

A partir de este enfoque, fortalecemos la eficiencia operativa, anticipamos riesgos regulatorios y energéticos, y
reforzamos la resiliencia del negocio frente a la volatilidad en los costos de energia y materias primas, asegurando
el cumplimiento normativo en todas las jurisdicciones donde operamos.

A lo largo de este capitulo complementamos lo desarrollado en la seccion Enfoques Clave de Nuestra Estrategia
ESG, en el que presentamos de manera detallada nuestra hoja de ruta hacia la neutralidad de carbono y la transicion
energética. Aqui profundizaremos en la gestién ambiental desde una perspectiva operativa, incluyendo la medicién
de emisiones, la prevencion de la contaminacion y la eficiencia en el uso de recursos desde la economia circular.

Eficiencia energética

La energia constituye un asunto material para el Grupo MUSTAD, dado su impacto directo en nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero, en la estructura de costos operativos y en la exposicion a riesgos regulatorios y de
mercado asociados a la transicion energética.

Por esta razén, gestionamos el consumo energético bajo un enfoque dual: eficiencia operativa y descarbonizacion
progresiva de nuestra matriz energética. En este capitulo presentamos el desempeno energético del 2025, mientras
que los planes de mitigacion y transicion se desarrollan en detalle en el Capitulo 2 en la seccidon de Neutralidad de
Carbono.

El seguimiento periédico del desempeno energético se integra en nuestro sistema de gestion ambiental y en los
objetivos operacionales de cada planta, permitiendo evaluar avances, priorizar inversiones y asegurar coherencia
entre el desempeno actual y los compromisos de reduccién de emisiones establecidos a nivel corporativo.

Durante el 2025, el consumo energético total estuvo compuesto por una combinacion de combustibles de origen
no renovable como el carbodn utilizado principalmente en procesos térmicos e industriales, combustibles de origen
renovable, incluyendo gas verde certificado, y energia eléctrica adquirida de la red en las distintas jurisdicciones
donde operamos. La composicion de esta matriz energética refleja tanto la naturaleza técnica de nuestros procesos
productivos como el avance progresivo hacia fuentes de menor intensidad de carbono. El seguimiento detallado
del consumo, medido en unidades energéticas estandarizadas (MWh), nos permite evaluar la evolucion anual,
identificar oportunidades de optimizacion y gestionar de manera estructurada la reduccion de la dependencia de
fuentes fosiles, en coherencia con nuestra estrategia de transicion energética.
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Ambiente Social Gobernanza

Consumo energético total
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Durante 2025, elconsumototal de electricidad del Grupo
ascendio a 11.881,30 MWh, reflejando un incremento
frente a 2024 del 10,86 % asociado principalmente al
aumento en la actividad productiva. Cabe resaltar que
el 68 % de la energia eléctrica consumida a lo largo
del ano, equivalente a aproximadamente 8.051 MWh,
provino de fuentes renovables.

Las plantas con mayor demanda energética fueron
Brasil y EE. UU. en coherencia con la naturaleza
intensiva en energia de sus procesos industriales; por
su parte, la planta en Argentina report6 una reduccion
en el consumo anual, debido a la suspension de la
produccion a partir del 2025.

Es importante resaltar que si bien el proceso de
fabricacion de herraduras en Paises bajos implico
el uso de 323.000 m3 de GLP, este volumen logré la
categoria de gas verde, gracias a la geocompensacion
de las emisiones asociadas.

Como parte de nuestra matriz energética, utilizamos
el carbdn para generar la energia térmica necesaria en
la fabricacion de escofinas. En el 2025, observamos
una disminucion en la eficiencia energética de esta
fuente, derivada de las fluctuaciones en su capacidad
calorifica impactando directamente los niveles de
generacion.

Intensidad de Carbono (MJ/Pieza)
33,59
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32,39

2023

28,29

2024 2025

Los datos se calculan con la conversion del total de kilogramos de carbon utilizado multiplicados por el factor 29,3 MJ/kg, siendo este el menor valor de capacidad

calorifica estandar.

Enlineaconnuestro plan de descarbonizacion, esta fuente
de generacion energética y sus emisiones asociadas
seran reemplazadas en el 2026 por energia eléctrica,
asegurando una operacion mas estable y sostenible.
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El detalle del consumo de combustibles de fuentes
renovables parala produccion de energia se encuentra
en nuestro capitulo Enfoques Clave de Nuestra
Estrategia ESG.
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Ambiente Social Gobernanza

Intensidad energética

Mas alla del consumo absoluto de energia, analizamos como métrica estratégica la intensidad energética, entendida
como la cantidad de energia consumida por unidad producida. Este indicador nos permite evaluar la eficiencia real
de nuestras operaciones, aislando el efecto del crecimiento productivo y proporcionando una vision mas precisa del
desempeno operativo.

Durante el 2025, las mejoras en los procesos, la modernizacion tecnoldgica y el fortalecimiento del mantenimiento
auténomo contribuyeron a optimizar el uso de energia en varias de nuestras plantas. Gracias al seguimiento de este
indicador logramos identificar desviaciones, priorizar intervenciones técnicas y fortalecer la cultura de eficiencia
energética de manera transversal en nuestras actividades.

Intensidad Energética (MWh/Pieza)

0,0020 MUSTAD HOOFCARE GROUP: ST. CROIX FORGE

eratea Trmil W, Forest Lnks, M 55025, Eniados Unidon
0.0018 — Foruat Labm MH 1 USA
0,0018 ’

eisicns, o 0 cosraions,
s Colombe Lida. hauerfed te comper S e
PG XL : rerEmEns

0,0016

PORGE, compenmsed 1007% ot
0,0014 1t comion o G COLOMIIA DA 57 O S0 S ok e

0,0014 e lom mpartad in ki fhe

Carbon Neutral
0,0012 iandae PASI060.I0W

o BVDUNCA to e 2024
B i M ffneln e peay mvm et s RSP PROS

0,0010
ot -
— ¥ S 0T Eutions s ORt GHG Feparl

0,0008 s coresgatst i

e e prvades
T T i FORGE, Dol o

0,0006
0,0004
0,0002

0,0001

0,0000

Emcoclavos Mattheis Borg Heller International MUSTAD Argentina St. Croix Forge MUSTAD Friesland

camura 18R ETE
L fe muﬂ;::.lg =

I 2023 [ 202+ | 2025

Basados en esta estrategia, plantas como Heller en Colombia mostraron mejoras directas por controles de eficiencia,
mientras que Brasil y Paises Bajos mantuvieron indicadores constantes. Estados Unidos y Emcoclavos en Colombia
de otro lado, reflejaron un incremento en la intensidad energética como respuesta a la decisiéon corporativa de
crecimiento que implicé la absorcion de las lineas de produccion de Argentina y Suecia respectivamente, 1o que
representod una fase de estabilizacion para las plantas. Se espera que esta etapa finalice en 2026 y se refleje en una
disminucion de la intensidad energética. En el caso particular de Argentina, la variacion positiva en su indicador se
asocia al cese definitivo de sus operaciones a partir de octubre del 2025.

I|,.;nm.-—v--m||1|---'

El comportamiento en general estable de la intensidad energética constituye un habilitador estructural de nuestra
estrategia de descarbonizacion, al disminuir simultaneamente la demanda por unidad de produccién y nuestra
exposicion a riesgos energeticos.




Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

Ambiente Social Gobernanza

Planes de gestion energéticay transicion 2025-2030

Nuestragestion energéticacomo Grupo se estructuraapartirde planes de eficienciay transicion articulados con nuestrahojade rutade descarbonizacion
2025-2030. Estos planes incluyen metas especificas de reduccion de intensidad energética, ampliacion de capacidad de generacion solar, sustitucion
progresiva de combustibles fosiles por alternativas de menor intensidad de carbono y fortalecimiento de sistemas de monitoreo digital del consumo.

De cara al 2026 y nuestra estrategia corporativa, la implementacion de estas iniciativas se concentrara en acelerar la sustitucion de uso de GLP en
la fabricacion de herraduras en Paises Bajos por energia limpia y el reemplazo de carbdn por energia eléctrica en la elaboracion de escofinas en
Colombia. Esto nos ayudara a avanzar en nuestro compromiso con la reduccion de emisiones, la estabilidad operativa, y la respuesta consistente a los
requerimientos de sostenibilidad ambiental de los mercados. Los detalles de estos planes los desarrollamos en la seccion de Neutralidad de Carbono
de nuestro capitulo 2.

Gestion de Emisiones

Nuestra ruta hacia la neutralidad de carbono, declarada por los accionistas de la compania en 2021 y descrita en el capitulo de Enfoques Claves de
Nuestra Vision y Estrategia ESG, establece el marco estratégico para la reduccion sistematica de emisiones de GEIl en los Alcances 1y 2, asi como la
incorporacion progresiva de categorias materiales de Alcance 3, conforme al GHG Protocol y bajo la jerarquia de mitigacién de la norma ISO 14068.

La presente seccidon complementa dicho enfoque estratégico, detallando cémo este compromiso se implementa y se operacionaliza a lo largo de la
cadena de valor. En particular, profundizamos en la trazabilidad de emisiones asociadas al consumo de materias primas criticas y en el desempefo
ambiental de nuestras plantas productivas, evidenciando los avances concretos en reduccion de intensidad de carbono, certificaciones de neutralidad
y mejoras tecnologicas.

Este nivel de detalle permite visualizar como la hoja de ruta climatica del Grupo MUSTAD se traduce en decisiones operativas, inversiones y ajustes
productivos que fortalecen la transicion hacia un modelo manufacturero bajo en carbono.

Trazabilidad en la Cadena de Valor

Con el proposito de avanzar en la incorporacion progresiva de las categorias materiales de Alcance 3, iniciamos en 2025 la generacion de una linea
base especifica para las emisiones asociadas al uso de materias primas estratégicas, particularmente acero y aluminio.

Si bien no ejercemos control directo sobre las emisiones generadas en los procesos de extraccion y transformacion primaria de estos materiales,
reconocemos su alta intensidad energética y su relevancia dentro de nuestra huella total. La cuantificacion de estos impactos constituye un paso
fundamental para fortalecer la gestion ambiental aguas arriba, mejorar la transparencia y orientar decisiones de abastecimiento basadas en criterios
ambientales verificables.
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TOTAL ACERO TOTAL ALUMINIO
Porcentaje (%) 98,6 Porcentaje (%) 14
Cantidad (kg) 2025 17.490,5 Cantidad (kg) 2025 247,6

Emisiones por uso de
materia prima (t CO2e) 5.352,17

Emisiones por uso de
materia prima (t CO2e)  1.490,6
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PROCESO INTERNO AGUAS ABAJO

Alcance 3

» Extraccion de materiaprima ¢ Produccion de empaques

* Produccion de acero » Transporte de materias

primas e insumos » Suministro de electricidad

* Produccién de aluminio

Alcance 1
» Uso de carbdn, uso de gas y otras emisiones directas

Alcance 2

Alcance 3

* Disposicion producto terminado al final del ciclo de vida.
Estimado en 0% teniendo en cuenta que se trata de
materiales y empaques no contaminantes y reciclables

Alcance 3

* Disposicion de residuos

* Viajes aéreos

Ciclode Vidadel Producto

Extraccion de
materia prima

Proccesamiento
de materia prima

Produccion

Usoy fin de vida
del producto

Transporte

Bajo el control de MUSTAD

Aguas Arriba

Como parte de nuestra gestion ambiental en la cadena de suministro, integramos criterios ambientales
en la evaluacion y seleccion de nuestros principales proveedores de acero y aluminio.

Dado que estos materiales representan la mayor proporcion de nuestras materias primas y tienen una
alta intensidad energética en su produccion, trabajamos prioritariamente con proveedores que cuentan
con sistemas de gestion ambiental certificados, han asumido compromisos publicos de reduccion de

emisiones o neutralidad de carbono, y reportan o estan estructurando su desempeno ambiental bajo
marcos reconocidos de rendicion de cuentas.

Este enfoque nos permite avanzar de manera coherente en la gestion de emisiones a lo largo del ciclo de
vida de los productos y fortalecer la trazabilidad de los impactos indirectos asociados a nuestra cadena
de valor.

Compromiso ambiental alo largo de la cadena de suministro

———— HERRADURAS EE.UU.
Mayor reciclador de acero en USA. 20.3 millones de toneladas
recicladas en 2024.

ESCOFINAS
Cuenta con certificacion ISO 14001

>— CLAVOS
Viene reduciendo sus emisiones en mas de 30% desde 2022

~——— HERRADURAS BRASIL
Cercadel 70% del acero producido proviene de chatarra

HERRADURAS PAISES BAJOS
97% del acero producido proviene de chatarra

16% en reduccion de emisiones con
respecto a su linea base (2018)
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Operaciones Propias: Produccion Responsable

En 2025, el 98,6 % de las materias primas utilizadas en nuestros
procesos productivos correspondid aaceroy el 1,4 % aaluminio. Dada
la intensidad energética asociada a estos materiales, desde 2021
hemos implementado medidas orientadas a reducir progresivamente
la huella de carbono en nuestras plantas, permitiéndonos avanzar
de manera escalonada en la certificacion de carbono neutralidad
de nuestras operaciones. De este modo, las plantas de fabricacion
de herraduras en Brasil y Estados Unidos alcanzaron dicho
reconocimiento en 2022 y 2023 respectivamente, marcando un hito
en el proceso de descarbonizacion industrial del Grupo.

En 2025, ambas instalaciones avanzaron en su recertificacion,
mientras que Paises Bajos inicid su transicion hacia la neutralidad
de carbono tras la incorporacion de energia eléctrica renovable y
gas verde en sus procesos productivos.

Por su parte, el traslado de la produccion de herraduras de aluminio
desde Argentina a la planta de Estados Unidos durante este ano
permitid integrar esta linea dentro del esquema de neutralidad de
carbono, de modo que la totalidad de las herraduras fabricadas se
produzcan bajo este mismo estandar.

Desde 2023, la produccion de clavos es neutra en carbono, ampliando el

alcance de la estrategia de descarbonizacion de nuestras operaciones.

Si bien este ajuste operativo implica un natural aumento en el
consumo de gas natural en dicha planta, es importante senalar
que las emisiones asociadas se encuentran integradas dentro del
esquema de gestion energética y neutralidad vigente, acompanado
del desarrollo de iniciativas orientadas a optimizar el consumo de
este combustible y reducir progresivamente su intensidad en los
proximos anos.

La sumatoria de estas decisiones estratégicas y cambios operativos
se reflejan en el indicador de intensidad de carbono (kg CO,e por
unidad producida), el cual evidencia una reduccion superior al 90 %
en los Alcances 1y 2 desde 2021. Este resultado demuestra que la
neutralidad alcanzada responde a una transformacion progresiva en
la matriz energética y en los procesos productivos, mas alla de los
mecanismos de compensacion aplicados alas emisiones residuales.

Las mejoras estimadas asociadas a este cambio tecnolégico incluyen:

= Reduccion de emisiones: 2.500t CO,e
9’0 Eliminacion de material particulado: 100%
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En este contexto, la planta de escofinas constituye el siguiente pasoenla
consolidacion de la neutralidad del Grupo. Su transicion esta prevista para
2026, una vez finalice laimplementacion de un nuevo proceso productivo
que eliminara el consumo de carbon y optimizara el uso de recursos.

Reduccién estimada en consumo de agua: 20,5%

Reduccion estimada en generacion de residuos convencionales: 60%




Sistema de Medicion de Emisiones

El inventario de gases de efecto invernadero (GEI) del Grupo MUSTAD se elabora conforme con la norma
ISO 14064-1 e incluye las emisiones directas e indirectas de nuestras seis plantas de produccion ubicadas
en Colombia, Argentina, Brasil, Estados Unidos y Paises Bajos, y, a partir de 2025, de los centros de
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distribucion en Paises Bajos, Argentina, Turquia, México, Marruecos, Estados Unidos y Australia. determinando asi las categorias incluidas en el periodo de medicion.

En 2025, las emisiones totales de GEIl fueron de 17.998 tCO.e en las

plantas productivas y 934 tCO,e en los centros de distribucion.

En 2025 establecimos la linea base para los centros de distribucion externos, Si bien su contribucién representa una proporcion menor dentro del inventario
incorporando el consumo energgético y, en el caso de Paises Bajos, la combustion de consolidado, la mayor parte de sus emisiones se concentra en el Alcance 1y 2, asociada

GLP para generacion térmica.

principalmente al consumo energético operativo.

Este ejercicio amplio la cobertura del inventario e identificd oportunidades para fortalecer
progresivamente la inclusion de fuentes adicionales, mejorando la precision del sistema

en futuros ciclos de medicion.

Emisiones Totales de MUSTAD (tCO.e)-2025

934

Il Pantas (95%)
. Centros de Distribution (5%)

Emisiones Totales de MUSTAD por Alcance (Plantas y Centros de Distribucion) - 2025

¥ Q
_L - % _W§ > MUSTAD

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Emisiones

3 1 o /o 3 % 6 6 o /0 Corporativas

La distribucién de estas emisiones por alcance muestra que el mayor peso se concentra en las emisiones indirectas de la
cadena de valor (Alcance 3), seguidas por las emisiones directas (Alcance 1) y, en menor proporcion, por el consumo de
energia adquirida (Alcance 2).

Las emisiones se clasifican por alcance (1, 2 y 3) y por fuente, incluyendo combustion, consumo energético
y gestion de residuos. En el caso del Alcance 3, cada unidad identifica las fuentes significativas mediante
una matriz que considera magnitud, nivel de influencia, disponibilidad de informacién y precision de datos,
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Matriz energéticay tipo de combustibles, factores determinantes

del desempeno de emisiones en el 2025

Las siguientes dinamicas operativas explican de manera destacada el comportamiento de las emisiones durante el afno en nuestras plantas y los
resultados obtenidos:

Heller International
La mayor contribucion al Alcance 1 proviene del uso de carbén como combustible (2.801 tCO.e), representando el 48%
de las emisiones directas del Grupo. La transicion tecnolégica prevista para 2026 constituye el principal habilitador de
reduccion estructural.

St. Croix Forge

La reduccion de emisiones en los Alcances 1y 2 responde a la sustitucion de energia convencional por energia renovable
certificada. Como resultado, la planta disminuyo6 en un 92 % sus emisiones frente al ano base 2021, evidenciando el
impacto de la transicion energética en la descarbonizacidon operativa.

Emcoclavos

La menor contribucion relativa en emisiones de Alcance 2 se explica por la alta participacion de fuentes renovables en
la matriz eléctrica colombiana y por la incorporacion de energia solar fotovoltaica para autoconsumo del 14 % en 2025.
Como resultado, las emisiones de Alcance 2 se redujeron en un 57 % frente al ano base, evidenciando una mejora
significativa en la intensidad energética, incluso con el crecimiento sostenido del volumen de produccion desde 20283.

MUSTAD Friesland

La principal fuente de emisiones estuvo asociada al uso de GLP en procesos productivos. En 2025, la transicion hacia
gas verde permitio reducir en un 14 % las emisiones de los Alcances 1y 2 frente a 2024, reflejando un avance progresivo
en la sustitucion de combustibles fosiles.
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La evolucion frente al afo base 2021 muestra reducciones consistentes en emisiones e intensidad de carbono en la mayoria de
nuestras unidades productivas, confirmando el impacto de las medidas de transicion energética implementadas desde 2021.

Variacion porcentual de las emisiones e intensidad (2021-2025) por unidad de produccion

-20
-40
-60
-80

-100 .97 -96,6

-120

Prevencion de la Contaminacion

La prevencién de la contaminacién forma parte de
nuestro sistema de gestion ambiental y se orienta a evitar
0 minimizar la generacion de emisiones atmosféricas,
vertimientos y residuos que puedan afectar la salud

Emisiones Atmosféricas Distintas a GEI

Mas alla de los gases de efecto invernadero abordados en
laseccionanterioryencapitulo de Neutralidad de Carbono,
nuestras operaciones generan emisiones atmosféricas
asociadas a procesos de combustion térmica. En el
Grupo MUSTAD, la principal fuente corresponde al uso de
carbén en la planta Heller International (Colombia), que

Emcoclavos Mattheis Borg Heller International

. Variaciones en emisiones alcances 1y 2 (% 2021 vs 2025)

MUSTAD Argentina St. Croix Forge MUSTAD Friesland

-88,5

-91,8

. Variacion en intensidad de carbono (% 2021 vs 2025)

humana o el entorno. Este enfoque prioriza el control en
la fuente, la mejora tecnoldgica y el cumplimiento estricto
del marco regulatorio aplicable en cada jurisdiccion donde
hacemos presencia.

genera emisiones de didoxido de azufre (SO,), 6xidos de
nitrogeno (NOx) y material particulado.

Estas emisiones son monitoreadas periddicamente
y reportadas a la autoridad ambiental competente,
manteniéndose dentro de los limites regulatorios aplicables.

Ambiente Social

Contaminante Dioxido de azufre Oxidos de nitrégeno Material particulado
| | |

2023 0,99 UCA 0,79 UCA —
| | |

2024 2,14 UCA 0,66 UCA 0,03UCA
| | |

2025 0,99 UCA 0,30 UCA —

UCA: Unidad de Contaminacion Ambiental.

Gobernanza
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Las mediciones de material particulado se realizan con una periodicidad trienal, razén porlacual soloreportamos
el dato correspondiente a 2024. Con la implementacion del proyecto de transformacion tecnoldgica previsto
para 2026, eliminaremos completamente el uso de carbdn, suprimiendo esta fuente de emisién atmosférica.

La transformacion tecnolégica prevista para 2026 también nos permitira eliminar el uso de arena de silice
en el proceso productivo, reduciendo la generacion de material particulado y mejorando las condiciones
ambientales internas. Actualmente gestionamos este riesgo mediante controles de ingenieriay el uso de

Otras Acciones Implementadas

Durante el periodo reportado, complementamos nuestras iniciativas estructurales con acciones operativas
orientadas a prevenir la contaminacion en la fuente y fortalecer el control ambiental en nuestras plantas
productivas. Estas acciones incluyen:

Iniciativa Compaiiias

Programas de reduccion en la fuente para W Emcoclavos

minimizar residuos solidos y liquidos

I

St. Croix Forge

Planes de mantenimiento predictivo para mmm Emcoclavos

evitar derrames y fugas

I

St. Croix Forge

Capacitacion continua en practicas de mmm Emcoclavos

prevencion ambiental

"

St. Croix Forge Mattheis Borg

Gestion de Sustancias Quimicas

La planta de escofinas en Colombia concentra el mayor volumen de uso de sustancias quimicas dentro
del Grupo, porlo que constituye el foco principal de nuestra gestion en esta materia. Enlas demas plantas,
el uso de sustancias se limita principalmente a lubricantes y productos auxiliares de mantenimiento.
Contamos con un sistema de gestion que integra la identificacion de peligros, la evaluacion de riesgos
y la implementacion de controles operacionales, incluyendo almacenamiento conforme a criterios de
compatibilidad, ventilacion y sefalizacion adecuada, transporte bajo procedimientos estandarizados y
disposicion final a través de gestores autorizados con trazabilidad documentada.

Estaorientacion nos permite prevenirimpactos ambientales y proteger la seguridad y salud de nuestros colaboradores,
en cumplimiento de la normativa aplicable y de nuestros estandares internos de operacion segura.
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mmm Heller International

mmm Heller International

mmm Heller International

elementos de proteccion personal; sin embargo, con la sustitucion del proceso eliminaremos la fuente en
origen, generando beneficios ambientales y ocupacionales de manera simultanea.

Si bien esta iniciativa constituye el proyecto mas relevante en materia de prevencion de la contaminacion
dentro del Grupo, desarrollamos adicionalmente otras acciones orientadas a reducir impactos sobre
el suelo y el aire, incluyendo la disminucién de residuos peligrosos y la optimizacion de procesos
productivos (ver Capitulo 2 — Innovacion, sostenibilidad y transicion).

Accion especifica

— Optimizacion de sistemas de lubricacion desde el pilar de mantenimiento auténomo.

Programas de control preventivo de fugas de aire comprimido y monitoreo técnico
de equipos criticos.

Implementacion del Programa de Confiabilidad de Equipos y fortalecimiento del pilar
de mantenimiento auténomo (MPS - Programa de Excelencia Operacional).

100 Numero de sustancias quimicas utilizadas

90 91
80
70
60
50
40
30
20
10

2023 2024 2025



La evolucién en el numero de sustancias utilizadas desde el 2023 responde principalmente a ajustes
operativos asociados a la modernizacion del proceso productivo.

En los ultimos anos hemos priorizado la reduccion del uso de sustancias peligrosas mediante la sustitucion
progresiva por alternativas menos nocivas, cuando técnica y operativamente es viable. Este criterio refuerza
nuestra estrategia preventiva y contribuye a minimizar riesgos ambientales y ocupacionales en la fuente.

Complementariamente, aplicamos controles preventivos orientados a evitar derrames o emisiones que
puedan afectar la salud humana o el medio ambiente. Capacitamos de manera periddica a nuestro personal
en procedimientos seguros y mantenemos un inventario actualizado de sustancias quimicas que garantiza la
trazabilidad y el control documental requerido.

Controlde Incidentes y Derrames

En 2025 registramos un aumento en el numero de derrames, asociado a movimientos y adecuaciones
derivados de la reconfiguracion de la planta de escofinas, realizados como parte del proyecto de transformacién
tecnolégica que nos permitira eliminar el uso de carbén en 2026.

Los volumenes involucrados fueron de baja magnitud y se contuvieron de manera inmediata conforme al
procedimiento interno, sin generar afectaciones ambientales niimpactos en la salud de nuestros colaboradores.
Por supuesto que en todos los casos activamos el procedimiento interno de manejo de derrames, que incluye:

Contencién inmediata. Investigacion de causa raiz.

Evaluacion de riesgos. Implementacion de acciones correctivas.

ONO
ONO

Numero de incidentes de derrame de sustancias por aio

DERRAME 2025 SUSTANCIA CANTIDAD

1 Acido clorhidrico (grado reactivo) 100 ml
2 ACPM 5L
3 Limpiador de PVC 1L

Como parte de nuestro seguimiento operativo, monitoreamos el numero de incidentes asociados a derrames
de sustancias quimicas por ano.

Cabe senalar que todas las plantas cuentan con diques de contencion para el almacenamiento de lubricantes
y sustancias similares. Asimismo, en las zonas con mayor exposicion al riesgo se dispone de pisos
impermeabilizados, reduciendo la probabilidad de contaminacion del suelo en caso de incidentes.
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Transformacion del Proceso y Reduccion Estructural de Sustancias Quimicas

Mas alla de los controles operativos, en los ultimos afnos hemos avanzado en la simplificacion estructural del proceso productivo mediante la eliminacion y sustitucion de sustancias de mayor peligrosidad.

Principales sustancias quimicas sustituidas desde 2022

UNIDAD DE CANTIDAD PROMEDIO

SUSTANCIA MEDIDA MENSUAL (KG)

PELIGROS GHS (CATEGORIA) PALABRA DE ADVERTENCIA

: : . Corrosion cutanea grave Cat. 1 (H314/H318) : Eliminacion por
Acido clorhidrico : kg : 2.000 . Stot SE 3 (H335) : Peligro cambio de proceso :
PR ;.. Corrosivoparametales Gat. 1 (H290) | e e :
Corrosion cutanea grave Cat. 1A (H314) Eliminacion por i
Corrosivo para metales Cat. 1 (H290 ! ;
Kemoclean 108 UL :3p(H335) ( ) cambio de proceso :
B . Polvo combustible . - Eliminacion por ;
Carb6n en polvo ¢ Irritacion respiratoria (no clasificada) : ' cambiode pPoceso 1
. : . .- Eliminacion por
Carbonato de bario kg 57 Toxicidad aguda oral Cat. 4 (H302) Atencion cambio de proceso 1
Carbonato de sodio : kg : 57 : Lesién ocular grave Cat. 2A (H319) : Atencion :  Eliminaci6n por i
. : : : : - cambio de proceso :
Polvo combustible (OSHA/WHMIS) i © Eliminacion por 3
: Posible irritacion respiratoria : Atencion *  cambiode pfoceso :
: Polvo combustible : o *  Eliminacién por : .
Irritacion respiratoria (no clasificada) . Atencion . cambiode pfoceso b
. : : - Peligro acuatico crénico Cat. 3 (H412) : o . Eliminacion por !
: Ferrocianida : ke : 21 :  EUHO032 (libera HCN al contacto con acidos) : ' cambio de proceso ]
. Oxido de aluminio importado : kg 51 : No clasificado (polvo molesto) — Egmmﬂg%ﬁﬁeso
Sal industrial kg 411 No clasificada — Emg}g‘g‘g’;ﬁ?geso }
. . Depende de la hoja de datos de seguridad (SDS) del Eliminacion por :
Industrial chalk (Stripper) unidad 53,8 proveedor : - * cambio de proceso
Bismuto : kg : 152 ' No clasificado (forma masiva) : e Egmgqg%g%f&reso
(Categorias de peligrosidad acordes con la clasificacion SGA).
ntre ogramos una reduccion relevante en el nUmero de sustancias quimicas empleadas en stos ajustes simplificaron nuestros controles operativos ortalecieron el desempeno en salud,
Entre 2022y 2023 d | t | d t lead Est just lif t trol t y fortal I d lud
nuestros procesos operativos. Sustituimos sustancias de mayor peligrosidad como el acido clorhidrico, seguridad y ambiente, contribuyendo a un proceso mas seguro y eficiente. En 2024 y 2025 no realizamos
el hidroxido de sodio y diversos polvos combustibles, o que nos permitié disminuir la exposicion a nuevas sustituciones de relevancia; sin embargo, con la implementacién del proyecto de eliminacion del
agentes corrosivos, reducir riesgos asociados a vapores irritantes y reacciones peligrosas, y minimizar la carbén en 2026 prevemos una reduccién adicional en el nimero de sustancias quimicas involucradas

probabilidad de explosiones de polvo. en el proceso.
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Economia Circulary Uso Eficiente de los Recursos

El uso responsable de los recursos naturales y la transicion hacia modelos circulares constituyen pilares de nuestra estrategia ESG. Identificamos de manera continua oportunidades para mejorar la eficiencia operativa,
reducir desperdicios y valorizar materiales, fortaleciendo la sostenibilidad del negocio y la resiliencia frente a la volatilidad de los insumos.

Nuestra gestidn se orienta principalmente a:
« Optimizar el consumo de agua, la energia y las materias primas, reduciendo impactos ambientales y costos operativos.
« Fomentar la reutilizacion, el reciclaje y la recuperacion de materiales en los procesos productivos, evitando su disposicion final cuando sea técnicamente viable.

 Impulsar mejoras e innovaciones que incorporen principios de economia circular y ecodiseno, en coherencia con las regulaciones y estandares ESG aplicables.

100% de nuestros productos son reciclables

Disefiamos nuestros productos en acero y aluminio con criterios de
durabilidad y reciclabilidad, permitiendo que, al final de su vida dtil,
puedan reincorporarse a nuevos ciclos productivos.

El mayor volumen de residuos generados en nuestras operaciones corresponden
a acero y aluminio, materiales técnicamente reciclables que son entregados a
gestores autorizados para su reincorporacion como materia prima en nuevos
productos.

Durante 2025, se reciclaron 471,848 toneladas.

/— 100% de nuestros residuos de proceso son reciclados

VC)

.////////‘

70% de la energia usada en MUSTAD es
Energia Limpia

El 70 % de la energia utilizada en nuestras operaciones proviene de
fuentes renovables, incluyendo generacion solar, edlica e hidroeléctrica.

——

——— 80% de nuestros empaques usan material
reciclado

El cartén es el principal material utilizado en nuestros empaques.
Priorizamos proveedores que incorporan fibra reciclada en su
produccion, alcanzando en 2025 un contenido promedio de 89,5 % de
material reciclado en los empaques adquiridos.

100% del gas usado en la fabricacion de e
herraduras en EMEA es gas verde

En nuestra planta de fabricacién de herraduras en Europa utilizamos
100% gas verde certificado, lo que contribuye a reducir emisiones al
aprovechar residuos que, de otro modo, liberarian metano a la atmdsfera.

\—- 80% del agua que usamos en el proceso es reutilizada

Gracias a la optimizacion del tratamiento interno en la planta de escofinas, en 2025
redujimos en un 80% el consumo de agua del acueducto en el proceso de afilado,
lo que equivale a una disminucion del 37% en el consumo total de la planta.
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Gestion de Residuos

Es un componente central de nuestro desempefio ambiental, especialmente considerando la relevancia de los flujos de salida asociados a
nuestros procesos productivos. En coherencia con los asuntos materiales identificados, enfocamos nuestra gestion en:

» Optimizar el uso de materias primas para reducir la generacion de desperdicio desde el origen del proceso.
» Mejorar la clasificacion interna de residuos para facilitar su aprovechamiento.

» Asegurar que los residuos metalicos sean entregados a gestores autorizados para su reincorporacion como materia prima en nuevos
ciclos productivos.

Residuos 2025 (kg)

300.000

250.000 246.406

200.000 203.630

150.000
136.040

100.000

79.279

65.571 67.374
50.000

2023 2024 2025
. Residuos convencionales(kg) . Residuos peligrosos (kg)

La generacion de residuos convencionales y peligrosos muestra una tendencia general decreciente entre 2023 y 2025, especialmente en los
residuos convencionales, cuya reduccion esta asociada a mejoras en la separacion en la fuente y al fortalecimiento de esquemas de valorizacién
mediante gestores autorizados.

Enlas plantas de Colombiay Brasil, la optimizacion en la clasificacion ha permitido que materiales previamente dispuestos como convencionales
sean actualmente aprovechados a través de procesos de reciclaje. A partir de 2026, el control de este indicador se extendera de manera
homogénea a todas las fabricas del Grupo, fortaleciendo la trazabilidad consolidada.

En el caso de los residuos peligrosos, el incremento observado en 2024 esta relacionado con el aumento del volumen de produccion y con los
desarrollos técnicos implementados en la linea de clavos. No obstante, en 2025 se observa una estabilizacion del indicador.

Dado que el acero representa aproximadamente el 78 % de los residuos generados en las plantas de Latinoameérica, y constituye el flujo material
mas significativo del Grupo, las iniciativas de reduccion y aprovechamiento se concentran prioritariamente en este material, siendo marginal la
contribucion relativa de otros tipos de residuos.
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Gestiondel Agua

El agua es un recurso esencial para nuestra operacion industrial, especialmente en la planta de fabricacion de escofinas,
donde se utiliza directamente en el proceso productivo. En las demas unidades, su uso se limita principalmente a
actividades domeésticas. Nuestra gestion se enfoca en optimizar el consumo, promover la reutilizacion y asegurar el
cumplimiento de los parametros de vertimiento establecidos por la normativa local.

Consumo de agua industrial (m?)
30.000

25.000 25.026

20.039
20.000 17.883 18.666

15.000 14.332

10.000

5.000

2021 2022 2023 2024 2025

El consumo total de agua industrial en la planta de escofinas muestra una tendencia general a la reduccion en el periodo
2021-2025, alcanzando en el 2025 un consumo de 14.332 m?, el nivel mas bajo registrado en los ultimos cinco afos. Esta
disminucion refleja las mejoras implementadas en el tratamiento y reutilizacion del recurso dentro del proceso productivo.

Intensidad Hidrica

El indicador de intensidad hidrica (m® por cada 1.000 piezas producidas) muestra una reduccion progresiva en el periodo
analizado (2021 - 2025), evidenciando una mejora en la eficiencia del uso del recurso. Esta tendencia confirma que la
disminucién en el consumo total no responde Unicamente a variaciones en el volumen de produccion, sino a optimizaciones
implementadas en el proceso productivo y en el sistema interno de tratamiento y reutilizacion.

Consumo unitario de agua en el proceso industrial (m>/1,000 piezas)
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Reutilizacion del Recurso

Hasta 2024, el agua residual de la planta de escofinas en Colombia era enviada a una planta
externa para su disposicion final. Tras la implementacion de mejoras en nuestro sistema interno,
comenzamos a reutilizar el 100 % del agua procesada que incluye agua lluvia dentro de la operacion.
Cabe anotar que, cuando excedemos la capacidad de almacenamiento, esta agua es entregada a
la planta de tratamiento del parque industrial donde se ubica nuestra fabrica, para su adecuacion y
descarga al alcantarillado local en cumplimiento de la regulacion aplicable.

Esta optimizacién nos permitié reducir en un 28,4 % el consumo total de agua frente al afio anterior
y explica en gran medida la mejora observada en el indicador de intensidad hidrica. Con ello,
avanzamos hacia un uso mas eficiente y circular del recurso, priorizando la reduccion en la fuente y
la recirculacion interna antes que la disposicion externa.

Gestion de Vertimientos

Ademas de optimizar el consumo y la reutilizacién del recurso, gestionamos de manera rigurosa la
calidad del agua antes de su descarga.

En la planta de escofinas en Colombia realizamos controles diarios del sistema interno y mediciones
anuales de los parametros fisicoquimicos del agua residual, la ultima efectuada en julio de 2025, con
el fin de garantizar el cumplimiento de los limites establecidos por la normativa local.

El agua es descargada conforme a los estandares regulatorios aplicables, asegurando que no se
generen afectaciones al entorno.

Resultados de parametros de vertimiento

PARAMETRO RESULTADO 2025

DBOS5 (Demanda Bioquimica de Oxigeno) 76,8 mg/L
Demanda de Oxigeno 54,45 mg/L
SST (Sdlidos Suspendidos Totales). 13,43 mg/L
Grasas y aceites 6,3 mg/L

pH 7,94-8,46

De manera complementaria, el proyecto de transformacion tecnoldgica previsto para 2026, que
eliminara el uso de carbon en la planta de escofinas, también incorporara mejoras en el proceso
productivo que permitiran reducir aproximadamente un 20 % adicional en el consumo de agua.

Con ello, no solo eliminaremos una fuente relevante de emisiones atmosféricas, sino que

consolidaremos una operacion mas eficiente en el uso de recursos, reforzando la coherencia entre
nuestra estrategia de descarbonizacion y la optimizacion hidrica.
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Talento y Entorno Laboral

En MUSTAD, el talento humano es el pilar que sostiene nuestra estrategia de sostenibilidad y el motor que impulsa nuestro crecimiento
global. EI compromiso que mantenemos con las personas se refleja en la construccion de ambientes laborales seguros, inclusivos y
respetuosos, donde se promueve el bienestar integral, la igualdad de oportunidades y el desarrollo continuo.

Al cierre de 2025, la compania contaba con 656 empleados, lo que representd un incremento del 1,71 % frente al 2024. De este total, el 34
% (223) corresponde a mujeres y el 66 % a 433 hombres, reflejando una estructura laboral diversa y en crecimiento.

Total de Empleados 2025 % Incremento de personal
2025
8
5 2023 2024
| ________.0,46]
S
o
(8]
£
X
Total de Empleados Empleados en Puestos Gerenciales

. Hombres : Mujeres

- NoBinario : Hombres - Mujeres - NoBina

Hombres Mujeres

77,7% 21,8% el e a o [ mon oo |

Desarrollo profesional y personal

EnelmarcodenuestraPoliticade Remuneraciony de gestion del talento, garantizamos elacceso equitativo aoportunidades de capacitacion
y desarrollo profesional para todos los empleados, como un habilitador clave del desempeno, la empleabilidad y el crecimiento profesional.

Nuestra oferta de formacién incluye capacitaciones obligatorias, capacitaciones asociadas al cargo y programas de desarrollo profesional,
definidas a partir de las necesidades del rol, los objetivos de la organizacion y los resultados de las evaluaciones de desempefo, asi como
de requerimientos especificos de las areas. Estas iniciativas se apoyan en programas de desarrollo de talento, plataformas de aprendizaje
en lineay mecanismos formales de retroalimentacion.

Asignamos de manera sostenida un porcentaje del presupuesto anual a la capacitacion de nuestros empleados. En 2025, esta inversion
representd hasta el 4 % del valor de la ndmina anual, permitiendo fortalecer la especializacion del personal en temas estratégicos para la
Compania, incluyendo competencias técnicas vinculadas al rol, uso de tecnologias y buenas practicas de manufactura.

De manera complementaria, otorgamos apoyos econdomicos para estudios técnicos, tecnolégicos, universitarios y de idiomas,
contribuyendo al desarrollo de capacidades clave y al fortalecimiento de la empleabilidad de nuestros colaboradores.
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Nuestro compromiso con el desarrollo personal y profesional

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo personal y profesional, durante el 2025 llevamos
a cabo diversos programas de formacion, con una inversion superior a 200.000 euros, a través de los
cuales fortalecimos competencias técnicas y habilidades de liderazgo clave, contribuyendo al desarrollo
de una cultura de alto desempeno y a la mejora continua de la seguridad y la salud en el trabajo.

Empresa
/Planta
MATTHEIS
BORG EMCOCLAVOS

| |
Pais Brasil Paises Bajos Colombia

| | |
2023 2.318 NA* 6.220
2024 1.361 NA* 8.630
| I |

6.845 NA* 6.117

*La informacidn consolidada sobre horas de formacidn para los Paises Bajos no se encuentra disponible para el periodo reportado, debido a que los
registros de capacitacion se gestionan a través de distintos sistemas y proveedores. La compania se encuentra trabajando en el fortalecimiento de sus
mecanismos de recopilacion y consolidacion de informacidn para su reporte futuro.

Inversion en capacitacion (%)

[l raises Bajos - €90.000

B Brasil-€66.336

Il colombia - €48.800

Desarrollo de capacidades: destacados por pais

En Brasil, la estrategia de formacion se ha orientado al fortalecimiento integral de las
personas, combinando el desarrollo personal, el liderazgo y la excelencia operativa. En este
contexto, hemos impulsado iniciativas enfocadas en trabajar la confianza, la adaptabilidad
y elempoderamiento, particularmente a través de espacios de participacion como el comité
femenino, creado en 2023, orientado a promover el crecimiento personal y la construccién
de entornos laborales mas inclusivos.

A nivel operativo, en 2025 se consolido el programa IMPULSO, orientado al fortalecimiento
de habilidades técnicas, conductuales y culturales del equipo de Operaciones, con el
objetivo de formar referentes internos capaces de liderar con el ejemplo, sostener rutinas
de trabajo con altos estandares y actuar como agentes activos de una cultura de seguridad,
calidad, productividad y mejora continua.

De manera complementaria, nos enfocamos en el desarrollo de capacidades asociadas al
bienestar emocional y al liderazgo responsable, mediante la formacion de colaboradores
como primeros respondedores emocionales y el incremento del liderazgo local, asegurando
su alineacion con los valores de la organizacién y con una cultura de aprendizaje e
innovacion. Finalmente, la formacion en idioma inglés se integr6 como una herramienta
clave para fortalecer la comunicacion, el desarrollo profesional y la interaccién con equipos
y procesos a nivel internacional.
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I
I
En los Paises Bajos, durante 2025 implementamos 20 sesiones de coaching para la alta direccion,

enfocadas en el fortalecimiento de habilidades de liderazgo, comunicacion y toma de decisiones, como
parte de nuestra estrategia de desarrollo para roles de alta responsabilidad.

También promovimos la mejora del desempefno operativo mediante la certificacion de 11 colaboradores
en Lean Manufacturing, fortaleciendo capacidades asociadas a la mejora continua, la eficiencia de los
procesos Yy la calidad operativa, promoviendo asi la estandarizacion de practicas e impulsando una
cultura orientada en la productividad y el desempeno sostenible.

La inversion en capacitacion realizada en los Paises Bajos contd con un mecanismo de reembolso
derivado de acuerdos con el sindicato de industria, que permitio recuperar hasta el 10 % de los recursos
invertidos en formacion en habilidades blandas, esquema que contribuye a optimizar la inversion en
capacitacion y a priorizar iniciativas de desarrollo del liderazgo local.

En Colombia, la estrategia de formacion se desarrollé de manera progresiva entre 2024 y 2025,
combinando el fortalecimiento de capacidades técnicas con el desarrollo de habilidades blandas,
en coherencia con las necesidades operativas y estratégicas de la Compania. Durante este periodo,
implementamos entrenamientos orientados a mejorar el desempefio de los equipos en funciones
operativas y administrativas, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos organizacionales y al
fortalecimiento de competencias clave para la operacion.

En2025, dirigimoslacapacitacion prioritariamente hacialaformaciontécnica, asicomoenactualizaciones
legales en comercio exterior y seguridad industrial, respondiendo a los requerimientos normativos
aplicables y a las necesidades especificas de la operacion en el pais. De manera complementaria,
impulsamos la formacion en idiomas como una herramienta para fortalecer la comunicacion, el desarrollo
profesional y el involucramiento corporativo a nivel global.

Desarrollo de competencias: destacados por pais

Desarrollo personaly

Fortalecimientode

bienestar emocional liderazgoy cultura

» Creacion del comité femenino en ¢ IMPULSO: Creado en 2025
2023. para los miembros del equipo de
operaciones a fin de fortalecer
Brasil - Formacion en 2025 a 25 empleados il EG ES TR

como primeros respondedores
emocionales ante cualquier crisis
emocional que se presente.

I » 20 sesiones de coaching a directivos para
fortalecer liderazgo, comunicacion y toma de

L decisiones.

Paises T

BaJOS

e——— e * Programa IMPULSO como eje

* Trayectoria de liderazgo: Como la
ruta para consolidar una cultura de
aprendizaje e innovacion, alineada
con la estrategia de la compania.

Excelenciaoperativay
culturade seguridad

Desarrollo de capacidades

transversales

* Formacion en idioma inglés
para fortalecer la comunicacion,
el desarrollo profesional y
la interaccion con equipos y
procesos a nivel internacional.

transversal

+ 11 empleados certificados en
Lean Manufacturing.

« Desarrollo de habilidades

blandas. I

» Entrenamiento en habilidades blandas.

Colombia
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Evaluacion del desempeiio

Con el objetivo de gestionar el desempeno de manera estructurada y alineada con la estrategia de
la compania, realizamos evaluaciones con periodicidad anual, en las cuales se establecen objetivos
individuales vinculados a los objetivos del proceso y de la organizacion en general.

El procedimiento vigente contempla instancias formales de retroalimentacion presencial entre el jefe
inmediato y cada colaborador, las cuales permiten revisar el cumplimiento de los objetivos definidos,
clarificar funciones y responsabilidades, y recoger insumos para la identificacién de necesidades de
desarrollo y capacitacion.

Utilizamos lainformacion generadaa partirde las evaluaciones como uninsumo de gestion, particularmente
para:

 Ladefinicién y seguimiento de objetivos individuales y de equipo.

« Laidentificacion de oportunidades de mejora en el desempeno.

» Ladeteccion de colaboradores con potencial de desarrollo y crecimiento interno.

» Laaplicacion de criterios objetivos en los procesos de compensacion basados en mérito.

Gracias a este esquema fortalecemos la coherencia entre el desempefio individual, los objetivos de
los procesos y las decisiones de gestion del talento, en el marco de practicas formales y trazables.

Participacion anual:

100% de los colaboradores

Durante 2025 continuamos implementando de manera sistematica
el proceso de evaluacion del desempeno, orientado a identificar
fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de desarrollo
de los colaboradores, como un elemento consolidado de la gestion
del talento y del fortalecimiento del entorno laboral.

Es importante senalar que en el caso del personal operativo, las practicas de evaluacion de desempeno
se implementan de manera descentralizada, en atencion a las particularidades de cada centro productivo.
Estas diferencias responden a variaciones en los procesos, las dinamicas del negocio y los requerimientos
normativos locales.

En este contexto, cada fabrica define los criterios de evaluacion que mejor se ajustan a su realidad
operativa, manteniendola coherenciaconlos lineamientos generales de gestion del talento de lacompania.
No obstante, nos encargamos de que en todos los centros productivos se realice una evaluacion anual
individual, asegurando que cada colaborador reciba retroalimentacion formal y cuente con un seguimiento
estructurado de su desempeno.
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Experiencia de nuestros empleados (eNPS)

En MUSTAD realizamos dos mediciones anuales de percepcion de los empleados a través de encuestas
anonimas, integradas al sistema de gestion de capital humano y de sostenibilidad de la compania.
Estas mediciones se basan en la metodologia Employee Net Promoter Score (eNPS), un indicador
ampliamente utilizado que evalda la disposicion de los colaboradores a recomendar a la compania como
un lugar para trabajar, clasificando las respuestas en promotores, pasivos y detractores.

Este ejercicio constituye un mecanismo estructurado de escucha, que permite recoger de manera
sistematica la percepcion de los colaboradores sobre su experiencia laboral. Utilizamos los resultados

Puntuacion eNPS

Tendencia del eNPS
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del eNPS como insumo de gestion, particularmente para la identificacion de oportunidades de mejora en
aspectos relacionados con el clima laboral, el bienestar y la experiencia del empleado, asi como para la
definicion de acciones orientadas a la mejora continua.

Aplicamos la encuesta eNPS de manera periddica desde 2021. En la medicion mas reciente, cerca del 70
% de los colaboradores se clasificaron como promotores, lo que indica una alta disposicion a recomendar
a la compania como lugar de trabajo. El resultado del eNPS se ha mantenido de manera consistente en
rangos positivos durante los ultimos afos, ubicandose en 2025 en el nivel superior de la escala (>50).

El resultado del eNPS se ha mantenido de manera consistente en rangos positivos durante los

ultimos anos, ubicandose en 2025 en el nivel superior de la escala (>50).

Como parte del uso de este indicador, realizamos espacios de dialogo con los equipos en los distintos
paises, con el objetivo de profundizar en los temas identificados como oportunidades de mejora y definir
acciones de corto y mediano plazo. A partir de estos espacios, hemos identificado iniciativas relacionadas
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con la gestidn de turnos de trabajo, oportunidades de desarrollo y mejoras en infraestructura y espacios
comunes, las cuales se consideran como insumos para la gestion del talento y el bienestar laboral.



Rotacion y permanencia en la compaiiia

Con el fin de complementar el andlisis de la percepcién de los empleados, incorporamos el indicador de rotacién de personal,
el cual permite observar el comportamiento efectivo de permanencia en la compania. Ambos indicadores se analizan de
manera complementaria, dado que miden dimensiones distintas de la experiencia laboral.

Al analizar los niveles de rotacion del periodo 2023-2025, es importante considerar la ocurrencia de eventos extraordinarios
que afectan la lectura del indicador a nivel agregado. En particular, los valores de rotacion global de la compania se encuentran
significativamente influenciados por los cierres de plantas en Suecia (2023-2024) y en Argentina (2025).

Por esta razon, para una interpretacion adecuada del desempeno del negocio en operacion, se distingue entre la rotacion
global y una rotacion ajustada, que excluye los efectos asociados a estos cierres. Bajo este enfoque, la rotacion ajustada se
mantiene en un rango entre 11 % y 15 %, mientras que la rotacion global asciende a 24 %—-26 % en 2024 y 2025.

Esta diferencia evidencia que una proporcion relevante de la rotacion registrada en estos anos responde a procesos de cierre

de operaciones y no a cambios estructurales en las dinamicas de retencion del personal activo, cuya rotacion se mantiene
estable y dentro de rangos esperados.

Rotacion de Personal (%)

. MUSTAD Global . MUSTAD Global excluyendo datos de plantas reubicadas
30%
25% R 244
20%
10:8 10:8
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10%
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0% | |

2023 | 2024 | 2025

Remuneracion

Nuestra Politica de Remuneracion establece los criterios y lineamientos para una compensacion justa, competitiva y coherente
en todos los paises donde operamos. Esta politica se aplica en alineacion con la estrategia corporativa y con los resultados
operacionales y financieros, e integra criterios de sostenibilidad en la definicion y revision de los esquemas de retribucion.

La implementacion, supervision y actualizacion de la Politica de Remuneracion es responsabilidad del Global Leadership
Team (GLT), que cuenta, cuando resulta pertinente, con el apoyo de asesores externos independientes para fortalecer la
objetividad del proceso y el andlisis de mercado, en coherencia con el modelo de gobierno corporativo de la Compania.

La ejecucion de la politica a nivel local esta a cargo del Director Global de Recursos Humanos, en coordinacion con los
Gerentes Locales de Recursos Humanos, quienes aseguran su aplicacion consistente, el cumplimiento de la legislacion
laboral vigente y la consideracion de los contextos regulatorios y culturales de cada pais.
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Relaciones laborales y
dialogo social

No contamos con organizaciones sindicales propias; sin embargo,
cumplimos de manera integra con los acuerdos y lineamientos de
remuneracion establecidos por los sindicatos de industria en los
paises donde operamos, como Brasil, Paises Bajos y Argentina.

En estos contextos, aplicamos de manera estricta los acuerdos
gremiales vigentes y participamos activamente en los espacios de
dialogo del sector productivo, en coherencia con la legislacion laboral
aplicable y con nuestro enfoque de practicas laborales responsables.

La gestion de la remuneracion se rige por principios de
equidad interna, transparencia, no discriminacion e igualdad
de oportunidades, en coherencia con los principios ESG.
Definimos los niveles de salario base y beneficios tomando
como referencia la media del mercado para posiciones
comparables, asegurando competitividad externa vy
coherencia interna. También, establecemos de la mano de
la politica los criterios para promociones y ajustes salariales
no obligatorios, aplicables cuando los colaboradores asumen
responsabilidades adicionales o desempefian funciones
distintas a su rol original.

Aplicamos un ajuste salarial anual por inflacion para todo el
personal, complementado conunarevisionanual estructurada
de la compensacion, con el objetivo de preservar el poder
adquisitivo y promover la equidad interna. Adicionalmente,
consideramos ajustes por mérito y desempeno, orientados
a reconocer la contribucion individual, conforme con los
lineamientos establecidos en nuestra politica.

Estas decisiones se sustentan en analisis periddicos de
mercado y estudios de competitividad salarial, que nos
permiten evaluar el posicionamiento de MUSTAD frente al
mercado laboral, siendo los mas recientes los aplicados en
2021y 2023.

En la distribucion de la remuneracion para el 2025,
observamos que aproximadamente el 73 % de nuestra
mano de obra operativa (personal operativo) se concentra
en la regidon de Latinoameérica, particularmente en Colombia
y Brasil. En estos paises, aplicamos salarios de referencia
gue se situan, en promedio, un 15 % por encima del salario
minimo legal, como parte de nuestro enfoque para garantizar
condiciones laborales competitivas y acordes con los marcos
regulatorios locales.

En relacion con la equidad en la compensacion, a partir del
estudio salarial realizado en 2023, identificamos de manera
objetiva las brechas salariales de género, lo que nos permitio
definir e implementar acciones correctivas respaldadas
por un esfuerzo econémico especifico. Como resultado de
estas acciones, mejoramos nuestra posicion relativa frente al
mercado, reduciendo la brecha promedio del 16,52 % al 13 %
y acercandonos al valor de referencia del mercado.

Este proceso hace parte de una estrategia sostenida iniciada
en 2021, orientada al fortalecimiento de la equidad salarial y de
la competitividad remunerativa. Con base en el seguimiento
posterior a las acciones implementadas, en los ejercicios
2024 y 2025 no evidenciamos brechas salariales de género
frente a los valores de referencia del mercado.

El estudio salarial de 2023 permitié identificar y reducir

la brecha salarial de género del 16,52% al 13 %.

Brecha salarial promedio por género

0% PERSONAL OPERATIVO

PERSONAL ADMINISTRATIVO

. Femenino
-5%

. Masculino

-10% -10,3
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13%-después-del-ajuste MUSTAD

-20% 16,52%
-25%

El grdfico presentado corresponde a los resultados del estudio salarial de 2023 y no incluye los ejercicios posteriores.
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Culturade Salud, Seguridad y Bienestar
Marco de gobernanzade la salud, la seguridad y el bienestaren MUSTAD

La seguridad es uno de nuestros pilares fundamentales, presente de manera transversal en todos los procesos
productivos y areas de soporte. Bajo este principio, hemos consolidado una estructura de gobernanza que
nos permite orientar, supervisar y mejorar de manera continua la seguridad y la salud en el trabajo (SST),
garantizando el cumplimiento normativo aplicable en cada pais donde operamos y contribuyendo al logro de
nuestra meta corporativa de cero accidentes.

La alta direccion es responsable de encaminar la estrategia y aprobar los planes anuales de SST, asegurando
la disponibilidad de recursos técnicos, humanos y financieros para una gestion efectiva. De manera
complementaria, los lideres de areay los responsables operativos aseguran la aplicacion diaria de los controles,
el cumplimiento de los estandares corporativos y la adecuada gestion preventiva en cada proceso.

Promovemos y valoramos la participacion de los empleados a través de los comités paritarios o de salud,
los subcomités especializados y los canales de consulta, que permiten identificar oportunamente riesgos
emergentes, revisar las medidas implementadas y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Estructurade gobernanza SST en MUSTAD

La gerencia global de Operaciones aprueba nuestra politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y delega en la
alta direcciodn su traduccion en objetivos, metas y planes de implementacion. A partir de este mandato, la alta
direccion, junto con el lider global de SST, despliega, gestiona y monitorea los asuntos de seguridad y salud en
todas nuestras plantas, apoyandose en los equipos responsables de cada fabrica para garantizar la aplicacion
efectiva de los estandares corporativos y la integracion de la prevencion en la operacion diaria.

i _ SUBCOMITES
Delegados LIDER GLOBAL SEGURIDANEIPs  AREADESST (POR REGION O
Responsables POR PAIS)
Subcomités definidos
Especialista en SST por principales riesgos:
.. Miembros de diferentes en cada fabricay manos, caidas a nivel, vial,
Composicion Gerente Global QHSE. areas en las fabricas. donde aplica también ambiental. Los conforman

hay un tecndlogo. empleados de areas
relacionadas con el riesgo.

Definir e implementar

Planificar, viabilizar y Reducir el nivel d Gestionar los planes, planes de accion
Roles clave hacer seguimiento de la ?ieggfl; 3en§/§_l_ € y asegurar mediciony enfocados ala
gestion de SST. ’ cumplimiento legal. reduccion del nivel de

riesgo y la prevencion.
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La seguridad, un pilar dentro de nuestro Modelo de Excelencia Operacional (MPS)

En el marco de nuestro Modelo de Excelencia Operacional (MPS), contamos con un pilar dedicado exclusivamente a la seguridad y
la salud en el trabajo, que constituye una instancia clave de liderazgo operativo para la organizacion.

Elequipo responsable de este componente del modelo reline arepresentantes de areas técnicas, productivas y administrativas, facilitando
unavision integral del desempeno en seguridad y fortaleciendo la coordinacion entre unidades, organizandose alrededor del monitoreo, la
gestion de riesgos, la creacion de cultura del autocuidado, el trabajo conjunto, el cumplimiento normativo y la mejora continua.

» Revisar los indicadores de accidentalidad. * Priorizar riesgos.
« Verificar el cumplimiento de los objetivos corporativos. « Validar la efectividad de las acciones implementadas.
» Evaluar el avance de los planes anuales de SST.

=

=1

CULTURA Y COORDINACION CUMPLIMIENTOY MEJORA

« Coordinar esfuerzos transversales para mejorar la * Analizar condiciones o comportamientos inseguros y
cultura de autocuidado. promover acciones correctivas.
* Impulsar el cumplimiento normativo y la aplicacion
homogénea de los estandares de SST.

I8
Al

De esta manera buscamos que el pilar de seguridad articule la estrategia corporativa con la operacion diaria y ayude a mantener un
enfoque preventivo y disciplinado en todas nuestras instalaciones.

Un sistema en salud y seguridad que modula nuestra estrategia

En MUSTAD abordamos el compromiso permanente de cero accidentes mediante un sistema de gestion de salud y seguridad en
el trabajo aplicable a todas nuestras fabricas y centros de distribucion, que se alinea con los requerimientos de la ISO 45001:2018 y
se mantiene actualizado mediante auditorias internas o de certificacion segun la fabrica. Obtuvimos nuestra primera certificacion en
2014 para la sede de Colombia (Emcoclavos SAS).

Hacemos extensivo nuestro sistema a aquellos contratistas que realizan trabajos en nuestras instalaciones de manera permanente.

INDICADORES CLAVES m
Auditorias internas realizadas al sistema por fabrica _

Fabricas certificadas en ISO 45001:2018 _
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Cero accidentes: el principal objetivo

Nuestro propdsito corporativo de cero accidentes es un lineamiento que se sustenta en la prevencion, la
excelencia operativa y la responsabilidad compartida, el cual marca la direccion de nuestras decisiones,
programas y mejoras del sistema, orientadas a eliminar peligros, controlar riesgos criticos y promover
entornos de trabajo seguros y saludables.

Objetivos y metas de salud y seguridad

Al * Reducir el nivel de riesgo en nuestras fabricas y prevenir la ocurrencia de
'A' accidentes incapacitantes, mediante la gestion priorizada de riesgos criticos
y laimplementacion de controles operacionales efectivos.

—| < Fortalecer el Sistema de Gestion de SST asegurando la actualizacién,
= levantamiento y cobertura total de las matrices de riesgo en todas nuestras
= unidades productivas.

5000 » Asegurar el cumplimiento del Plan anual de SST, que integra actividades
:::' de monitoreo del desempeno, control operacional, cultura preventiva y
cumplimiento normativo en todas las plantas.

Estos tres objetivos representan el eje central de nuestra gestion anual y articulan la operacion con la
estrategia corporativa a través de un plan que senala las actividades claves, los responsables, plazos y
recursos para su cumplimiento en cada fabrica.

Componentes claves de nuestro sistema

Soportados en nuestro marco de gobernanza, en MUSTAD contamos con varios elementos claves que
modulan el compromiso con la seguridad y la salud en el trabajo, dentro de los que destacan:

Identificacion, evaluacion y actualizacion de riesgos .
Controles operacionales y programas preventivos.

Vigilancia de la salud ocupacional.

ONONO
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@ Identificacidn, actualizacion de peligros y evaluacion de riesgos

Avanzamos progresivamente en el fortalecimiento de nuestras matrices de riesgos en todas las unidades productivas. Algunas plantas
cuentan con matrices completamente actualizadas y operativas, mientras que en otras nos encontramos en proceso de levantamiento,
revision o ajuste. Cada matriz constituye el instrumento técnico central para valorar los riesgos asociados a actividades y cargos, y su
actualizacion forma parte de las metas anuales de cada fabrica.

Gracias a estas matrices, las cuales revisamos periodicamente, podemos determinar el nivel de riesgo, orientar las acciones preventivas
e identificar nuevas situaciones potenciales para abordarlas desde la fuente, el medio o la persona.

También alimentan nuestros mapas de riesgos los hallazgos de auditorias, inspecciones y las tarjetas rojas y los reportes de actos y
condiciones inseguras generados por nuestros empleados, contratistas o visitantes.

Indicadores clave en 2025

Reportes voluntarios Reportes gestionados

de actos y condiciones
inseguras

Reportes positivos Reportes ambientales

y cerrados

2.240 130 235 2.128 (95 %)

Auditorias realizadas
en SST

Tarjetas rojas por Plantas con matrices
seguridad de riesgos actualizadas

Investigaciones de
accidentes realizadas

Tarjetas rojas en el
Modelo de Excelencia
Operacional (MPS)

94 3/4 4 17

* El sistema de tarjetas rojas se encuentra totalmente implementado y en un alto grado de madurez en las fdbricas de Colombia. En la planta de Brasil se implementé en
2025, por lo que alli se estd levantando la linea de base. En Holanda, se estima completar la implementacion en 2026.

Como parte de nuestro Modelo de Excelencia Operacional (MPS),
implementamos la herramienta de Tarjetas rojas, disenada para
identificar de manera visual las anomalias detectadas durante las

Sistema de reportes voluntarios de seguridad

En MUSTAD contamos con diversos mecanismos
para identificar oportunidades de mejora y detectar
desviaciones en las operaciones. Uno de los mas
importantes es el Formulario de reportes de actos y
condiciones Inseguras, una herramienta confidencial
que permite a todos los empleados informar cualquier
situacion que pueda afectar su seguridad y salud, la de
sus companeros o el proceso productivo.

A través de este formulario, los colaboradores también
pueden resaltar acciones o comportamientos positivos,
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asi como reportar situaciones que generen impactos
ambientales.

Para nuestros contratistas y visitantes el canal preferente
de reporte es el correo electronico institucional, lo que
garantiza accesibilidad y trazabilidad en todos los casos.

Este sistema fortalece la cultura preventiva, fomenta la
activa participacion y contribuye a mejorar continuamente
los controles operativos en todas nuestras plantas.

inspecciones de condiciones de equipos e infraestructura.

Estas tarjetas permiten clasificar la prioridad de atencion de cada
anomalia, siendo la seguridad la categoria de mayor importancia.
Esta priorizacion facilita la gestion oportuna de desviaciones,
garantiza la asignacion adecuada de recursos y refuerza nuestro
compromiso con la prevencion y el control de riesgos.

El uso de Tarjetas rojas complementa nuestros mecanismos
de reporte voluntario y fortalece la vigilancia operativa en todas
nuestras plantas.
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@ Controles operacionales y programas preventivos

A partir de la identificacion y priorizacion de riesgos en cada planta, implementamos medidas técnicas, Estos controles se integran al Modelo de Excelencia Operacional (MPS), lo que asegura consistencia en
administrativas y conductuales que nos permiten reducir la probabilidad de incidentes y fortalecer la su aplicacion, seguimiento periddico y mejora continua. Aplicamos la jerarquia de controles definida en
disciplina operativa en todas nuestras unidades productivas. ISO 45001, privilegiando siempre las soluciones mas efectivas para eliminar o reducir peligros.

Tipo de controles implementados

m ADMINISTRATIVOS CENTRADOS EN LAS PERSONAS

* Mejoras en infraestructura y protecciones mecanicas. * Procedimientos operativos y estandares de trabajo seguro. » Uso de EPP seguln exposicion.

» Sistemas de blogueo y etiquetado (LOTO). * Protocolos para actividades de alto riesgo » Formacion obligatoria en riesgos especificos

» Senalizacion técnica y adecuaciones estructurales. * Programacion de inspecciones, mantenimientos y » Supervision operativa y observacion de comportamientos
» Controles fisicos para manejo de energia peligrosa. verificaciones. » Responsabilidades compartidas en autocuidado.

» Analisis de cambios en procesos y equipos

Ademas de los controles operativos, implementamos programas que fortalecen la cultura preventivay la
participacion en todas nuestras fabricas.

Programa de Seguridad Basada en Comportamientos (BBS)
Hemos implementado este programa en el 60 % de nuestras unidades productivas, buscando alcanzar
una cobertura del 100 % durante el 2026.

A\LA DE TREINAMENTO

INDICADORES CLAVES DEL PROGRAMA EN 2025

Cobertura del programa en las plantas 60 %
Reduccion de accidentes asociados a Tendencia negativa
comportamientos inseguros reportada *

Lideres que participan activamente en observaciony
retroalimentacion

Horas de entrenamiento en BBS

*Se observa incremento en la accidentalidad por aumento de personal nuevo (19% en la planta de clavos y 8,2% en la planta de Argentina,
en este Ultimo caso durante el primer semestre de 2025, antes de su cierre en septiembre del mismo afo). Esto implica un refuerzo en las
capacitaciones de BBS para todo el personal en 2026.
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Capacitacion y desarrollo de competencias

En MUSTAD proveemos formacion tedrica y practica a todos nuestros empleados y contratistas orientados al
cumplimiento normativo, la prevencion y la operacion segura. En el 2025 logramos un numero representativo en horas
de capacitacion de 4.904,5 horas para empleados y 863 horas para contratistas, con el apoyo de profesionales expertos
del area de Operaciones y consultores externos. Los temas principales abordados en dichas capacitaciones incluyeron
identificacion de riesgos criticos y actividades de alto riesgo, uso de EPP, procedimientos de trabajo seguro y manejo de
emergencias.

Programa de fortalecimiento de la seguridad de contratistas

Enfocamos esta iniciativa con el animo de promover y garantizar condiciones seguras y homogéneas para todas las
personas que realizan actividades dentro de nuestras instalaciones alineado con nuestros estandares corporativos y con
los requisitos legales de cada pais donde operamos.

Este programa incluye la revision previa de competencias y documentacion, la capacitacion obligatoria antes del ingreso,
la verificacion en campo del cumplimiento de los controles operacionales y el acompanamiento continuo por parte de
nuestros lideres de salud y seguridad en el trabajo.

Promovemos la participacion de contratistas en nuestros mecanismos de reporte, acciones preventivas y actividades de
formacion, asegurando que cuenten con las herramientas necesarias para identificar y comunicar cualquier condicion
de riesgo.

Estas acciones fortalecen la disciplina operativa en nuestras plantas y nos permiten mantener una gestion coherente

e integrada entre trabajadores propios y de contratistas, consolidando nuestra meta comun de prevenir incidentes y
proteger la vida y la salud de todas las personas que hacen parte de nuestras operaciones.

INDICADORES CLAVES DEL PROGRAMA EN 2025 RESULTADOS

Contratistas capacitados antes del ingreso

Contratistas con formacion en SST durante el ano

Inspecciones de seguridad realizadas a contratistas

Hallazgos de seguridad identificados en actividades de contratistas

Hallazgos cerrados 100%
Reportes de actos/condiciones inseguras generados por contratistas

Accidentes o incidentes asociados a actividades de contratistas
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@ Vigilancia de la salud ocupacional

A través de programas preventivos, examenes periodicos y seguimiento continuo, buscamos identificar de manera temprana cualquier cambio en el
estado de salud de nuestros empleados, prevenir enfermedades laborales y promover condiciones que favorezcan su bienestar integral. Este proceso
se articula con nuestra matriz de riesgos y con los criterios establecidos por la normativa aplicable en cada pais donde operamos.

Seguimiento a enfermedades de origen comiin

Sin comprometer la privacidad ni la confidencialidad de la informacion médica, realizamos seguimiento a los ausentismos relacionados con
enfermedades de origen comun. Este andlisis nos permite identificar tendencias, detectar diagndsticos recurrentes y anticipar situaciones que puedan
requerir acciones preventivas.

A partir de esta data implementamos medidas orientadas a promover habitos saludables, ergonomia, pausas activas, salud mental y otros factores que
contribuyen al bienestar general de nuestros empleados.

Vigilancia de enfermedades de origen laboral
Contamos con un proceso estructurado de Medicina laboral orientado a identificar tempranamente los efectos de la exposicion a peligros propios
de cada puesto de trabajo. Este proceso comprende:

EXAMENES PERIODICOS

» Determinados en funcion de los riesgos priorizados en la matriz de
riesgos.

ACCIONES PREVENTIVAS TEMPRANAS EXAMENES DE RETIRO
+ Orientadas a reducir la probabilidad de deterioro de salud o « Permiten evaluar el estado de salud al finalizar la relacion laboral y
aparicion de enfermedades laborales. determinar si es necesario brindar acompanamiento adicional.

Este enfoque garantiza una trazabilidad continua entre riesgos, exposicion y estado de salud.

Por supuesto, contamos con profesionales y expertos internos en seguridad y salud que acompanan la implementacion de nuestros programas de
vigilancia, analizan la informacion médica disponible, asesoran a lideres de planta y supervisores, y aseguran el cumplimiento normativo en todos
los paises donde operamos.Su rol incluye la interpretacion técnica de resultados, la coordinacién de acciones de intervencion, el acompanamiento
en analisis de incidentes y la articulacion con los equipos globales de HSEQ.

Ambiente Social

Gobernanza
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Promocion de la salud y bienestar
En el marco de nuestra estrategia de bienestar, implementamos mediante actividades educativas, campanas de

iniciativas orientadas a fortalecer la cultura de autocuidado y a prevenir

enfermedades

sensibilizacién y acciones de promocion de habitos saludables.

-

BRASIL: B colombia:
Campaias mensuales de salud Semanade la salud

Cada mes desarrollamos campanas enfocadas en promover la Anualmente se lleva a cabo la Semana de la Salud, una iniciativa

prevenciony el autocuidado, abordando temas de interés general que
contribuyan con la salud de nuestros colaboradores y sus familias:

que integra:
* Examenes periodicos de seguimiento,
* Campanas de donacién de sangre,

*Enfermedades cardiovasculares * Hipertension ) ) -
» Conferencias sobre bienestar fisico y mental,

» Cancer de seno » Habitos saludables o o )
» Actividades de promocion del autocuidado.

Estas campanas incluyeron charlas educativas, material informativo En este espacio acercamos la prevencion a todos los empleados,
y actividades interactivas para fortalecer la conciencia en salud y contratistas y visitantes, promoviendo habitos saludables y reforzando
nuestra cultura de seguridad y bienestar en las unidades productivas

promover decisiones informadas entre nuestros colaboradores.
del pais.

Indicadores de promocion de la salud y vigilancia médica en 2025

. . Numero de actividades
Numero de examenes ..
de promocion de la

Numero de examenes
de retiro realizados
salud desarrolladas

Numero de examenes
periédicos ejecutados

de ingreso realizados

Beneficiarios de la
Semana de la Salud
(Colombia)

Numero de plantas que
realizaron campanas o
jornadas de salud

Participantes en
campanasy jornadas
de bienestar
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Contamos con planes, procedimientos y brigadas de emergencia actualizados en todas nuestras Disponemos de los recursos necesarios para la deteccion, alertay control inicial de incidentes, los cuales
fabricas, que nos permiten prevenir, contener y responder de manera oportuna a situaciones imprevistas son revisados y reforzados periddicamente. Articulamos la gestion de emergencias con areas internas
que puedan afectar a nuestro personal, contratistas, la comunidad o el entorno. Nuestro enfoque integra como Operaciones, Mantenimiento, Seguridad Fisicay HSEQ.

prevencion, entrenamiento constante y mejora continua para asegurar que todas nuestras plantas estén
preparadas para actuar con coordinacion y eficacia ante cualquier eventualidad.

Tipos de emergencias priorizadas

Adaptamos nuestra preparacion y respuesta a los escenarios mas relevantes segun la naturaleza
operativa y los riesgos identificados en cada planta. Entre los escenarios priorizados se encuentran:

* Incendios y conatos

* Emergencias médicas y primeros auxilios

» Derrames o fugas de sustancias peligrosas

« Fallas criticas de equipos o interrupciones operativas

» Eventos externos o naturales, segun la ubicacion de cada instalacion

Estos escenarios guian la planificacion, los entrenamientos y la asignacion de recursos a nivel global.

Capacidades claves de nuestro sistema

Fortalecemos nuestra preparacion mediante:

——|  PLANESDEEMERGENCIA ACTUALIZADOS (] ~ BRIGADAS DE EMERGENCIA

: » Revisados periodicamente para asegurar su * Implementadas en cada una de nuestras plantas,
alineacion con cambios operativos, requisitos estas brigadas estan conformadas por empleados
legales y riesgos emergentes. que ademas de sus funciones habituales, reciben

entrenamiento especializado para atender
emergencias en su fase inicial.

——— SIMULACROS PERIODICOS o EQUIPOSY RECURSOS PARAEMERGENCIAS
L]
\:/: - : « Ejercicios realizados para validar la eficacia de los « Incluyendo extintores, sistemas de detecciony
o ")) planes, fortalecer rutinas de respuesta y generar A alarma, botiquines y dispositivos de respuesta
acciones de mejora. (Y inicial.

Lo que permite que la respuesta sea integral, eficaz y alineada con los sistemas de proteccion disponibles en cada territorio.

SENALIZACION, RUTAS DE EVACUACION Y
'. PUNTOS DEENCUENTRO
(% * Implementados y mantenidos para asegurar
desplazamientos ordenados durante una
f— contingencia.

ARTICULACION CON SERVICIOS EXTERNOS

* Coordinamos la gestion con organismos de respuesta
externos segun el pais o region, incluyendo:

» Cuerpos de bomberos < Entidades de gestion
* Servicios médicos delriesgo.
* Autoridades locales
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Numero total de simulacros realizados
Brigadistas activos en plantas
Participacion promedio en simulacros

Nuestras principales métricas

Evaluamos nuestro desempefo en seguridad y salud en el trabajo mediante indicadores que reflejan
la materializacion de riesgos, la efectividad de nuestras acciones preventivas y el impacto de los
programas implementados en todas nuestras plantas. Este seguimiento permanente nos permite

Accidentes mortales
Accidentes graves
Accidentes con incapacidad
Reportes ambientales

Accidentes sin incapacidad

Reportes positivos

Actos y condiciones
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Indicadores de preparacion y atencion de emergencias 2025

Equipos de emergencia inspeccionados y operativos 100%

Actividades de formacion en emergencias

analizar tendencias, identificar desviaciones y fortalecer el ciclo de mejora continua en coherencia con
los lineamientos del sistema de gestion, el Modelo de Excelencia Operacional y la meta corporativa de

cero accidentes incapacitantes.

Reportes de seguridad golbal MUSTAD 2025




Accidentes

Il 2023 ] 202+ [ 2025

Clavos Escofinas
Colombia Colombia Argentina

LATAM

Herraduras

Herraduras Herraduras
Brasil Paises Bajos TOTAL

+——— EUROPA ———

En todas nuestras fabricas realizamos seguimiento a la
severidad y frecuencia de los accidentes, lo que permite
priorizar riesgos y orientar acciones concretas desde los
subcomités del MPS. En la planta de clavos, donde el 67
% de los accidentes de 2025 estuvieron relacionados con
lesiones en manos, se implementaron controles de ingenieria,
ajustes de herramientas, entrenamientos focalizados y
gestion visual, con el fin de reducir este tipo de eventos.

En cuanto a los incidentes, hemos observado un
incremento en los reportes durante los ultimos anos. Este
comportamiento es positivo, ya que evidencia una mayor
madurez en la cultura de reporte, permitiendo identificar
desviaciones y prevenir accidentes antes de que se
materialicen.
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En los ultimos anos no hemos registrado
fatalidades en ninguna de nuestras operaciones,
reflejando el compromiso global con la proteccion
de laviday la prevencion de incidentes graves.

Tres de nuestras fabricas mantienen una tendencia
descendente y estable en accidentes con
incapacidad laboral, alcanzando incluso periodos
de cero accidentes (como en Holanday en la fabrica
de escofinas en Colombia).

Enlos casos donde se han presentado
incrementos, particularmente en la fabrica de
clavos, realizamos analisis permanentes de causas
raiz y establecemos planes de accién especificos,
con seguimiento riguroso pararestablecer los
niveles de desempeio alcanzados en 2023 y aiios
anteriores.
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Retos y compromisos futuros en materia de salud y seguridad en el trabajo

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua,
avanzamos en intervenciones de alto impacto orientadas a eliminar
riesgos, modernizar procesos y proteger la salud y seguridad de
nuestros equipos.

En esa linea, se tomd la decisién de reemplazar la tecnologia
actualmente utilizada para la generacion de vapor, la cual presenta
impactos relevantes en materia de seguridad y medio ambiente.
Este cambio de proceso, programado para 2026, permitira eliminar

Bienestary beneficios

Reconocemos que el bienestar integral de nuestros colaboradores en
sus dimensiones fisica, mental, social y econdmica es un habilitador
clave del desempeno, la productividad y la creacion de valor a largo
plazo. Durante el 2025, fortalecimos nuestro enfoque de bienestar,
articulandolo de manera explicita con nuestra cultura organizacional
y con los programas de seguridad y salud en el trabajo.

En este marco, promovimos condiciones laborales que favorecieron
el bienestar cotidiano, a través de espacios de trabajo adecuados,
areas de descanso, opciones de alimentaciéon y un conjunto de

Portafolio diverso de beneficios

Contamos conesquemas de beneficios orientados aapoyarel bienestar
de nuestros colaboradores, los cuales abarcan iniciativas en salud,
conciliacion entre la vida laboral y personal y desarrollo profesional.
Estos beneficios se gestionan bajo un enfoque descentralizado, que
permite su adaptacion a los marcos regulatorios, culturales y sociales
de cada pais donde operamos.

La definicion e implementacion de estos beneficios considera las
necesidades especificas identificadas en cada sede, con el objetivo
de asegurar su pertinencia y utilidad para los colaboradores. Este

Conciliacion entre lavida laboral y personal

Como parte de nuestro portafolio de beneficios, implementamos
medidas orientadas a la conciliacion entre la vida laboral y personal,
definidas de manera diferenciada segun el pais y el contexto operativo.
Estas incluyen, entre otras, apoyos para el cuidado infantil y licencias
de maternidad y paternidad que, en algunos paises, superan los
minimos legales establecidos.

completamente los riesgos asociados tanto a la manipulacion de
carbon como a las emisiones derivadas de su uso.

Adicionalmente, en la planta de clavos continuamos avanzando
en la instalacion de cabinas de proteccion para maquinaria, con el
objetivo de mejorar las condiciones ergondmicas del personal de
mantenimiento y produccion. Esta intervencion preventiva busca
reducir la exposicion a esfuerzos fisicos prolongados y prevenir
lesiones osteomusculares en nuestras personas.

beneficios definidos a nivel local, de acuerdo con las caracteristicas
y necesidades de cada operacion. Estas acciones han contribuido
a mantener altos niveles de satisfaccion interna y a obtener
reconocimientos externos, como la certificacion Great Place to Work
en Brasil.

NuestraculturaMUSTAD pone unénfasis particularenelreconocimiento
y lavaloracion de las personas, fomentando buenas practicas a través
de los equipos de trabajo y de una gestién orientada a construir, de
manera continua, una compania centrada en las personas.

enfoque nos permite gestionar el bienestar de manera diferenciada,
fortaleciendo las condiciones laborales y contribuyendo a una
experiencia de trabajo alineada con las expectativas locales.

Los beneficios y practicas voluntarias que se listan mas adelante
exceden los minimos legales aplicables en cada pais. Su definicion e
implementacion se realiza de manera diferenciada, de acuerdo con los
contextos regulatorios, sociales y operativos, por lo que no aplican de
forma uniforme en todas las geografias.

Estas medidas estan orientadas a acompanar distintas etapas del ciclo
de vida de los colaboradores y a fortalecer condiciones que favorecen
el bienestar, la corresponsabilidad y la permanencia del talento, en
complemento con otras politicas corporativas como la flexibilidad
laboral y los beneficios definidos a nivel local.

Sala de lactancia planta Rionegro - Colombia



DIMENSION DE

BIENESTAR

: Financiero

BENEFICIO O BUENA
PRACTICA

Ajustes por mérito y desempenio.
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DESCRIPCION

Reconocimientos econémicos vinculados al desemperio individual y alos :
resultados, aplicables al personal White Collar no cubierto por acuerdos gremiales::

Seguro médico y coberturas
: ampliadas.

Programas voluntarios de
: prevencion y autocuidado.

Coberturas de salud adicionales a las exigidas por la legislacion local,
definidas segun las practicas y necesidades de cada pais.

Iniciativas complementarias de promocion de la salud, bienestar fisico y
prevencion, integradas a los programas de SST.

Modalidades de flexibilidad que favorecen la conciliacion entre la vida laboral

. ypersonal, definidas seguin la naturaleza de cada rol y contexto local.

: Licencias y apoyos especiales
: adicionales.

Apoyos adicionales definidos a nivel local (educacion, alimentacion,
. transporte u otros), especialmente relevantes en operaciones de LATAM.

Licencias y apoyos que exceden los minimos legales, orientados a atender

¢ situaciones personales y familiares especificas.

:Desarrolloy
: empleabilidad

Programas de formacioén orientados al fortalecimiento de habilidades te’cnicas,§
operativas y funcionales, mas alla de los requerimientos obligatorios. :

Oportunidades de crecimiento, cambio de rol o ampliacion de
responsabilidades, basadas en criterios definidos y transparentes.

: Gobernanza
‘ (transversal)

: Transparencia en criterios de
: asignacion.

Estudios periddicos de competitividad salarial utilizados para informar
decisiones de compensacion y beneficios.

Lineamientos documentados y comunicados para la asignacion de
beneficios, promociones y reconocimientos no obligatorios.

Durante 2025, mantuvimos politicas de flexibilidad

laboral orientadas a favorecer el equilibrio entre la vida

laboral y personal. Al cierre del ano, estas politicas
beneficiaron al 25 % de nuestros colaboradores, lo
que corresponde a 150 empleados a nivel global.

Ambiente Social Gobernanza

Fiesta para hijos de los empleados de MUSTAD Colombia.
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Ambiente Social Gobernanza

Cultura de reconocimiento

Como parte de nuestro enfoque de bienestar y experiencia del empleado, promovemos una cultura de
reconocimiento orientada a visibilizar y valorar las contribuciones que generan un impacto positivo en el
desempeno de la Compania y en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Por ello, contamos con un programa de reconocimiento que permite destacar el desempeno excepcional
y las contribuciones significativas que superan las expectativas habituales del rol, cuando estas
generan un impacto verificable en los resultados del negocio o en la ejecucién del plan estratégico. El
reconocimiento puede adoptar formas monetarias o no monetarias, y se aplica de acuerdo con criterios
definidos, garantizando coherencia, equidad y alineacion con la cultura organizacional.

Compromiso con los Derechos Humanos

En MUSTAD entendemos que la sostenibilidad se construye a partir del respeto a los derechos humanos
y lapromocién de condiciones de trabajo dignas, tanto en nuestras operaciones como en nuestra cadena
de valor, entendiendo que nuestras decisiones y relaciones comerciales pueden generar impactos
directos o indirectos sobre las personas. Este enfoque se encuentra incorporado en nuestro Cadigo de
Conducta y en nuestras politicas internas, y se implementa en cumplimiento de la legislacién laboral
vigente en los paises donde operamos.

Todas nuestras relaciones laborales se rigen por principios de voluntariedad, legalidad, trato justo y
transparencia. No toleramos el trabajo infantil, el trabajo forzoso ni ninguna forma de trata de personas;
promovemos practicas laborales éticas y responsables tanto en nuestras operaciones como en las
relaciones que mantenemos a lo largo de nuestra cadena de valor.
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Durante 2025, el programa de reconocimiento, vinculado al Modelo de Excelencia Operacional (MPS),
permitié destacar la contribucion de 194 colaboradores de Colombia, a través de incentivos monetarios y
no monetarios. Estos reconocimientos estuvieron asociados al desempeno excepcional, la contribucion
al plan estratégico, la mejora de procesos, la cultura de seguridad y la innovacion, los cuales se
distribuyeron entre distintas areas y funciones, reflejando el caracter transversal del programa.

En el 2026 extenderemos el alcance de esta iniciativa a Brasil y los Paises Bajos.




Diversidad, Inclusién y Equidad

La Diversidad, la Equidad y la Inclusién (DEI) constituyen un
componente clave de nuestra estrategia ESG, al contribuir a
la gestion responsable del talento, la mitigacion de riesgos
sociales y el fortalecimiento de una cultura organizacional
basada en el respeto y la igualdad de oportunidades.

Reconocemos que nuestra actividad se desarrolla en
un sector histéricamente masculinizado, 1o que plantea
desafios estructurales en términos de diversidad de género
y acceso equitativo a oportunidades laborales, reforzando la
relevancia de integrar la diversidad, la equidad y la inclusion
como un eje de gestion progresiva dentro de la Compania.

Durante el 2025 desarrollamos acciones e iniciativas
orientadas a promover la diversidad y la inclusion en
nuestras operaciones. En particular, impulsamos iniciativas
especificas como la Semana de la Diversidad en Brasil y
el Comité de Mujeres MUSTAD, orientadas a promover
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la participacion, el didlogo y el desarrollo profesional.
Asimismo, promovimos la equidad salarial y el acceso
equitativo a oportunidades de desarrollo, en coherencia con
nuestras politicas de remuneracion y de gestion del talento.

Gracias alincremento en el nUmero de mujeres enla plantade
produccion de clavos en Colombia, realizamos una inversion
de 7.000 Euros en el 2025, con el fin de incrementar la
capacidad y mejorar la comodidad de los banos y vestidores
de las mujeres.

Como parte del seguimiento a las acciones implementadas,
analizamos la evolucion de la participacion de mujeres en
la fuerza laboral entre 2023 y 2025. Durante este periodo,
registramos un incremento acumulado global de mas del 20
%, y una tendencia positiva en Latinoamérica del 35 % en
estos tres anos.

% Incremento participacion de mujeres vs aiio anterior

2023
gﬁﬁ EN

Global 2025 20.17

| Q
2024 n » Q% 2024

2023

LATAM 2025

El incremento porcentual anual refleja la variacion relativa de la participacion de mujeres respecto al afio inmediatamente anterior.

El crecimiento observado durante este periodo fue
particularmente relevante en algunas operaciones
especificas, entre ellas las plantas de Petropolis (Brasil),
Rionegro y Bogota (Colombia), donde evidenciamos un
aumento en la participaciéon de mujeres, especialmente en el
personal operativo.

Este avance se da en un contexto de transformacion
progresiva de nuestras operaciones industriales, en

el cual la adecuacion de procesos, condiciones de
trabajo e infraestructura contribuye a ampliar el acceso a
oportunidades laborales para distintos perfiles. En este
marco, hemos venido implementando mejoras en nuestros
entornos productivos orientadas a fortalecer la seguridad,
la eficiencia y la inclusion, creando condiciones que facilitan
una participacion mas diversa en la fuerza laboral.

Ambiente Social

Gobernanza
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Ambiente Social Gobernanza

Equidad salarial de género

En 2023 participamos en un estudio global de compensacion liderado por Mercer, con el objetivo
de evaluar la competitividad y la equidad de nuestra estructura salarial. A partir de sus resultados,
formalizamos lineamientos salariales basados en principios de equidad, transparencia y competitividad,
orientados a garantizar la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor, sin distincion de género.

Entre 2023 y 2025, destinamos mas de EUR 450.000 a acciones de nivelacion salarial orientadas a
cerrar brechas de género identificadas, como parte de nuestro enfoque de equidad en la compensacion.
En coherencia con nuestra estrategia ESG a 2030, en la cual la Diversidad, la Equidad y la Inclusién (DEI)

constituyen un eje estratégico para la sostenibilidad del negocio y la gestion responsable del talento, a
partir de 2026 avanzaremos en el fortalecimiento progresivo de la gestion de este tema a nivel global.

Este proceso contempla la definicion de un alcance comun, lineamientos corporativos, roles y
mecanismos de seguimiento que permitan, de manera gradual, incorporar métricas para evaluar avances
y brechas, fortalecer la trazabilidad y respaldar la toma de decisiones informadas en materia de DEI.

En el 2026 trabajaremos para contar con un marco DEI formal, gobernanza definida,

integracion en los procesos de gestion humanay una linea base minima de indicadores
para su seguimiento y mejora.
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Tratamiento igualitario y oportunidades para todos

En MUSTAD aplicamos una politica de no discriminacion y tolerancia cero frente al acoso y cualquier
conducta contraria a nuestros valores corporativos. Este enfoque se encuentra alineado con nuestro
Cadigo de Conducta, la legislacion laboral vigente en los paises donde operamos, y se integra en nuestro
marco de gobierno corporativo, a las politicas internas y a las practicas de gestion del talento.

Buscamos garantizar un trato igualitario y el acceso a oportunidades equitativas para todas las personas,
independientemente de su género, edad, origen u otras condiciones protegidas, tanto en los procesos
de vinculacion y desarrollo como en las condiciones de trabajo y la gestion cotidiana de las relaciones
laborales.

Como parte de este enfoque, los procesos de seleccion, contratacion y promocion se basan en criterios de
mérito y en la evaluacion objetiva de competencias, con el objetivo de asegurar igualdad de oportunidades

M MUSTAD
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Ambiente Social Gobernanza

en el acceso a los distintos roles dentro de la organizacion. Las decisiones de contratacion se fundamentan
en el cumplimiento de los requisitos definidos para cada perfil, sin distincion por género u otras condiciones
protegidas.

Priorizamos la promocion interna y fomentamos la movilidad lateral de nuestros empleados cuando existen
oportunidades adecuadas. Estos movimientos permiten fortalecer la capacitacion cruzada, ampliar las
competencias de los colaboradores y ofrecer alternativas de desarrollo profesional que contribuyen al
crecimiento individual, la gestion de riesgos asociados a practicas discriminatorias y la sostenibilidad del
negocio.

Durante el periodo 2023-2025 no se registraron casos de acoso reportados a través de los canales
formales establecidos por la Compania lo cual evidencia un clima laboral estable y respetuoso.

Trabajo Infantil y Trabajo Forzoso

En MUSTAD prohibimos de manera expresa el trabajo infantil y el trabajo forzoso en todas nuestras
operaciones, en coherencia con nuestro Cadigo de Conducta y con la legislacion laboral vigente en los
paises donde operamos.

No empleamos personas menores de edad. La edad minima de contratacion se define en cumplimiento
de la normativa nacional aplicable y de la edad legal de finalizacion de la educacion obligatoria en los
lugares donde hacemos presencia.

Rechazamos cualquier forma de trabajo forzoso o involuntario, por ello, todas las relaciones laborales en
MUSTAD se basan en la voluntariedad, garantizando que los colaboradores puedan abandonar liboremente

su empleo conforme a la legislacion aplicable. No exigimos depdsitos, no retenemos documentos de
identidad y no restringimos la libertad de movimiento de las personas dentro o fuera del entorno laboral.
Este enfoque forma parte de nuestra gestion responsable del talento y de la prevencion de riesgos sociales
asociados a practicas laborales inadecuadas, y se aplica de manera transversal en toda la compania.

De manera complementaria, estos principios se extienden a nuestras relaciones comerciales. Desde
2025 iniciamos un proceso de fortalecimiento del enfoque de conducta empresarial responsable en la
cadenade valor, mediante la definicion y comunicacion de expectativas en materia de derechos humanos
y practicas laborales, asi como la incorporacion progresiva de estos criterios en los marcos que regulan
nuestra relacion con proveedores y socios comerciales.
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Ambiente Social

ASPECTO DE
DERECHOS HUMANOS

‘Eticay

: anticorrupcién
: (enfoque

: transversal)

Trabajo infantil,
:trabajo forzoso y
‘trata de personas

Seguridad y salud
en el trabajo

: Prevencion del
:acoso Yy violencia
:laboral

Mecanismos de
:denunciay
: confidencialidad

: Alcance: global
. plantasy operaciones de la
* compania.

. Cobertura: empleados,

: contratistas que prestan

. servicios dentro de las

: operaciones conforme con los :
: sistemas de gestion de SSTy :
* lanormativa local aplicable.

Gobernanza

ALCANCE - COBERTURA

: Alcance: global - todas las
. unidades y paises donde
: operamos.

: Cobertura: empleados,
. accionistas y terceros
: vinculados con la compania

Alcance: global - todas las
: unidades y paises donde
: operamos.

. Cobertura: cadena laboral
. directa, contratistas y

. terceros que prestan

: servicios para la compania.

Alcance: global —todas las
: . unidadesy paises donde
: . A ..+ operalacompania.
: No discriminacion : P .
:eigualdad de trato : et
: : accionistasy terceros que
. actuan en nombre de la
: compania.

Cobertura: empleados,

—todas las

Alcance: global —todas las
. unidades y paises donde
: operala Compania.

. Cobertura: empleados y :
: terceros que interactuan en el:
¢ entorno laboral. :

. Alcance: global - todas las
* unidadesy paises donde
: opera la compania.

. Cobertura: empleados,

: accionistas y terceros que
: tengan relacion con la

* compania.

Marco de gestion y seguimiento en derechos humanos

POLITICASY CONTROLES
IMPLEMENTADOS

Politica ABC.

Caodigo de Conducta.

: Cumplimiento de leyes
: locales e internacionales.

Divulgacion via BambooHR.

: Cadigo de Conducta.

Relaciones laborales

: voluntarias mediante
: contratos laborales.

Politica de no discriminacion. : Sin casos reg
: discriminacion.

Directriz de promocion

‘ interna.

Identificacion y evaluacion

. deriesgos.

Medidas preventivas y uso

: de EPP.

Cumplimiento normativo

. local e internacional.

Cadigo de Conducta.

: Comité de acoso laboral
: (para Colombia).

Canal de denuncias.

Politica de Denuncia.

. Gestiéon en BambooHR
* Procedimiento de denuncia. :
: 14 casos cerrados 2025.

CASOS IDENTIFICADOS 2025

34 reportes recibidos a travésE
. del canal de denuncias
: (2023-2025)

: 2 casos confirmados de etlca
.y anticorrupcion tras
: investigacion.

. Sin casos reportados.

Sin casos reportados de

Identificacién de brechas

. . .+ salariales de género a partir
Practicas de equidad salarial. :

* realizado en 2023.

del estudio salarial global

18 accidentes.

. Sin casos reportados.

: 34 reportes recibidos a traves
. del canal de denuncias
* durante el periodo

. 2023-2025.

ACCIONES O MEDIDAS

(PREVENTIVAS O CORRECTIVAS)

: Sanciones disciplinarias y
: acciones legales cuando
. aplica.

Procedimiento de gestion
con Comité de Etica.

Investigacion y remediacion
inmediata ante hallazgos.

Cierre de brechas salariales

de género 2023-2025 (EUR pais y nivel.

450.000 invertidos).

Seguimiento a equidad por
cargo/pais.

Planes de accion correctlvos

y preventivos.
Seguimiento periodico de

Investigacion y remediacion

inmediata ante hallazgos.

. Sanciones disciplinarias y
. acciones legales cuando
. aplica.

. Procedimiento de denuncias
. aplicado.

Lecciones aprendidas.

METAS 2026

: Consolidar reporte por

: tipologia; mantenercobertura
: 100% en formacion

: obligatoria.

Definir KPIs DEI 2026 por

Metas de liderazgo

: femenino.

autocuidado.

: Mantener el indicador en
: cero.

. Fortalecer los conceptos de
. acoso mediante el

: despliegue del aspecto DEI
* enlacompania.

Implementar encuesta de

EVIDENCIA

: Cddigo de Conducta.
. Registro de aceptacion y
: actualizacion periddica de

politicas corporativas via
BambooHR.

; Programas de formacion.

Canal de denuncias corporativo
. (vercapitulo Gobernanza). :
Cddigo de Conductay
: procedimientos de recursos
. Extender debida diligenciaa :
. contratistas (terceros
. priorizados).

humanos.

. Cadigo de Conducta para

: contratistas (ver capitulo de
* Viabilidad de la Cadena de

. Valor).

Estudio de mercado salarial

. (2021y2023).

Nivelacion 2023-2025 y

. practicas de remuneracion,
. no discriminacion, diversidad :
. equidad e inclusién en :
. capitulo Social).

. Sistema de gestion de SST. :
: : Ver capitulo Social en la
Mantener tasa de incidentes :
* bajo benchmark.

. Fortalecer formacion en
indicadores de siniestralidad. :

seccion de salud y seguridad

 eneltrabajo.

También MPS en la seccion
: de viabilidad de la cadena de :
¢ valor. :

* Ver capitulo Social en la
: seccion de derechos
: humanos.

. Canal de denuncias
. corporativo (ver capitulo
: Gobernanza).

) il ! : Canal de denuncias
. satisfaccion del denunciante. :

: Optimizar SLA.

corporativo (ver capitulo

Gobernanza).
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MUSTAD Netherlands B.V. es una compania perteneciente al grupo MUSTAD Hoofcare, constituida
bajo la figura de sociedad de responsabilidad limitada (Besloten Vennootschap — B.V.), conforme a la
legislacion de los Paises Bajos, pais en el que tiene su domicilio legal en Drachten. En su calidad de
sociedad matriz, la compafnia se rige por el marco regulatorio neerlandés aplicable en materia societaria,
comercial y de gobierno corporativo, en consonancia con el marco normativo de la Unién Europea, el
cual constituye la referencia principal para la definicion de nuestras politicas corporativas, estructuras de
control y principios de gobernanza.

El Grupo reconoce y cumple los marcos regulatorios, legales y normativos vigentes en cada una de
las jurisdicciones donde opera, integrando los requerimientos locales en la gestion cotidiana de las
operaciones, manteniendo a su vez criterios corporativos comunes en materia de ética, integridad y
control.

Estructurade gobernanza

La estructura de gobierno corporativo de MUSTAD Hoofcare Group se articula a través del Advisory
Board, un 6rgano de orientacion estratégica y supervision general que apoya a la alta direccion en la
definicion de lineamientos corporativos y en el seguimiento de los principales asuntos del Grupo.

La gestion operativa diaria de la compania recae en el equipo directivo, de acuerdo con la estructura
organizacional vigente, mientras que el Advisory Board cumple un rol de orientacion y supervision a nivel
estratégico.

Nuestro Advisory Board

Al cierre del ano 2025, nuestro Advisory Board estaba conformado por cuatro miembros, seleccionados
con base en su experiencia profesional, su trayectoria directiva y su alineacion con la cultura y los valores
de la compania, con el fin de aportar una vision estratégica independiente y complementaria a la gestion
del Grupo.

Los miembros que conforman este érgano son designados por los accionistas, quienes eligen entre si a
la persona que ejerce la presidencia. En su composicion, la compania procura mantener una distribucion
equilibrada de géneroy contar con perfiles con amplia experiencia, generalmente asociados a trayectorias
profesionales consolidadas. Con el fin de preservar la independencia y gestionar adecuadamente
posibles conflictos de interés, la participacion de propietarios en el Advisory Board se encuentra limitada
a un maximo de dos miembros.

La seleccion de los integrantes del Advisory Board responde a una evaluacion directa de las capacidades
y conocimientos requeridos por el Grupo, particularmente en areas clave como Finanzas, Ventas y
Marketing, y Operaciones, de acuerdo con su contexto y perspectivas de mediano plazo.

Siempre que ingresa un nuevo miembro, este recibe una induccion que le permite comprender el
modelo de negocio, la estrategia corporativa y los principales lineamientos de gobernanza, facilitando su
adecuada integracion y contribucion a las discusiones estratégicas.
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Composicion del Advisory Board 2025

Presidente del Miembro del Miembro del

Board Board Board

Accionista

Director Ejecutivo

Si bien lacompania no cuenta en la actualidad con comités formales de apoyo al rgano de gobierno, las tematicas claves
que pueden surgir en materia de sostenibilidad, auditoria, riesgos, ética o gobierno corporativo son atendidas de manera
integral en el marco de la Rueda Anual de Gobernanza, un esquema de trabajo que permite al Advisory Board y a la alta
direccion revisar de forma periddica los principales temas estratégicos, de control y de desemperio del Grupo.

A través de este enfoque, la compania asegura que los asuntos habitualmente tratados por comités especializados sean
analizados de manera estructurada y oportuna, manteniendo una vision integrada y coherente de la gestion del negocio,
acorde con la naturaleza y complejidad de sus operaciones.

En el marco de su funcionamiento regular, el Advisory Board revisd y aprobd entre otros, los resultados de auditoria, los
lineamientos aplicables en materia de sostenibilidad acordando cenirse a los requisitos legales vigentes para el 2025, asi
como la estructura de compensacion y bonos del equipo directivo, contrastada con referencias externas. Adicionalmente,
reviso aspectos de gobernanza corporativa y aprob6 el presupuesto para el ano. Los detalles sobre estas decisiones se
encuentran documentados en las actas de reuniones realizadas.

Evaluacion del Advisory Board

La evaluacion del desempeno del Advisory Board se realiza de manera no formalizada, a través de un proceso de
revision periddica liderado por los propietarios del Grupo. En este espacio, se analiza el funcionamiento del 6rgano, su
contribucion a la orientacion estratégica y la necesidad de realizar ajustes en su composicion o dinamicas de trabajo.
Estas reflexiones se comparten y discuten al interior del Board, permitiendo introducir mejoras de manera consensuada,
en funcion de la evolucién del negocio y de las prioridades estratégicas del Grupo.
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Etica empresarial y anticorrupcion

Contamos conunmarco de gobernanza éticaque orientanuestragestion entodos los niveles delaorganizacion.
Este marco refleja nuestro compromiso con una conducta empresarial responsable, el cumplimiento normativo
y laadopcion de estandares de integridad que guian el comportamiento y la actuacion de la compania mas alla
de los minimos legales aplicables, el cual se extiende a todas nuestras operaciones a nivel global.

Elmarco ético de lacompania se sustenta en un conjunto de politicas, codigos y lineamientos corporativos que
establecen los principios y expectativas de comportamiento para empleados, directivos, miembros del drgano
de gobierno y, cuando corresponde, terceros. Entre estos se incluyen el Codigo de Conducta, las politicas de

Promocion de una cultura ética

Con el propésito de promover una cultura ética y de conducta responsable, la compania cuenta con
mecanismos formales de divulgacion, socializacion y formacion dirigidos a los empleados y a otros grupos
de interés relevantes. Las politicas que conforman este marco ético permanecen disponibles para consulta,
como parte del sistema de integridad de la compania.

anticorrupcion y antisoborno, denuncias, remuneracion a empleados y otros lineamientos de cumplimiento,
los cuales han sido aprobados y suscritos por la alta direccion, a través de nuestro equipo global de liderazgo
en adelante Global Leadership Team (GLT), y se encuentran formalmente comunicados y socializados con los
grupos de interés a los que aplican, mediante los canales corporativos establecidos.

La responsabilidad por la actualizacion, implementacion y seguimiento de este marco ético recae en el GLT,
que vela por su vigencia, coherencia y adecuada aplicacion en las distintas areas y procesos de la comparia.

Para los empleados, estos documentos se encuentran disponibles en la plataforma corporativa Bamboo,
que constituye el principal canal de comunicacioén interna de politicas y lineamientos corporativos. Como
parte del proceso de vinculacion, todas las personas que se incorporan a la compania deben leer y aceptar
formalmente el Cédigo de Conducta y la Politica Anticorrupcion y Antisoborno, lo que permite acreditar
su conocimiento y comprension de estos lineamientos. Este proceso se realiza de manera electronica,
guedando debidamente registrado en la plataforma.

En el 2025 100% empleados suscribieron su compromiso con el marco ético de la compania.
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En relacion con proveedores y otros terceros, la compania ha venido fortaleciendo de manera progresiva sus mecanismos para
promover el cumplimiento del marco ético en la cadena de suministro. El Codigo de Conducta para Proveedores, implementado
inicialmente en 2025 en Latinoamérica, es comunicado a través de correo electronico como parte de una estrategia de
sensibilizacién y preparacion para su despliegue gradual en las operaciones del Grupo a partir de 2026.

De forma complementaria, en Latinoamérica, los proveedores criticos son identificados mediante un procedimiento
documentado y son objeto de visitas y auditorias, mientras que el proceso de seleccion de proveedores incorpora, desde 2025,
criterios de sostenibilidad. Estos mecanismos nos permiten reforzar las expectativas de conducta responsable y gestionar los
riesgos asociados a las relaciones comerciales de nuestras operaciones.

Caberesaltar que, en aquellas jurisdicciones donde la corrupcion ha sido identificada como un riesgo relevante, como es el caso
de Colombia, la compania adopta un enfoque reforzado en materia de formacion y gestion de riesgos. De acuerdo con el indice
de Percepcion de la Corrupcion (CPI) elaborado por Transparency International, Colombia presenta un nivel de percepcion de
la corrupcion que justifica la adopcion de mecanismos preventivos y de control mas robustos.

En este contexto, desarrollamos capacitaciones especificas a empleados y contratistas, de manera virtual o presencial,
complementadas con el envio periédico de comunicaciones y recomendaciones por correo electronico, las cuales estan
enfocadas en la gestion integral de riesgos anticorrupcion y en la prevencion del lavado de activos, el financiamiento del
terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva, en linea con los requerimientos del sistema
SAGRILAFT aplicable en Colombia. Asimismo, el Codigo de Conducta promueve una cultura de reporte responsable, basada
en labuena fe y la no represalia, como un elemento clave del sistema de integridad de la compania.

En Colombia, durante 2025, 129 empleados recibieron capacitacion en:
 Tipos de riesgos.
» Senales de alerta para clientes, proveedores y empleados.
« Definicidon de corrupcion.

« Politicas de denuncia, ética y transparencia.

Certificacion OEA

Con el fin de fortalecer la transparencia en el comercio exterior para el centro de distribucién de Colombia, ubicado en la fabrica
de clavos, contamos con la certificacion de Operador Econémico Autorizado, otorgado por el organismo que controla estas
operaciones en el pais (DIAN — Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales). Esta certificacion genera beneficios importantes
tales como:

« Serreconocido como actor seguro y confiable dentro de la cadena de suministro internacional

» Lareduccion de riesgos de fraude y otros delitos como el contrabando, el narcotrafico, el trafico de armas, el lavado de
activos, etc.

 Facilidades en proceso aduaneros que agilizan los despachos de exportaciones permitiendo el cumplimiento de los
plazos y acuerdos comerciales con nuestros clientes.

» Reduccion de inspecciones que pueden afectar la calidad del producto y los tiempos de entrega.

Ambiente Social Gobernanza

En linea con lo establecido
en el Codigo de Conducta,
la compania mantiene una
politica de tolerancia cero
frente al soborno, los pagos
indebidos y otras practicas
contrarias a la integridad.
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Ambiente Social Gobernanza

Gestionde los conflictos de interés

Regulamos los conflictos de interés de manera formal a través de nuestro Codigo de Conducta,
elcualincorporadisposiciones especificas orientadas a prevenir situaciones que puedan afectar
la objetividad, la integridad o la independencia en la toma de decisiones. En él se establece la
obligacién de actuar con transparencia y de evitar, identificar y reportar cualquier situacion real
o potencial de conflicto de interés que pueda surgir en el desarrollo de las funciones laborales o
en las relaciones comerciales de la compania.

Cuando se identifica una situacion de esta naturaleza, la organizacion dispone de canales
formales de reporte, enmarcados en nuestra Politica de Denuncias, que permiten comunicar
estos casos de manera confidencial y conforme a los procedimientos internos establecidos.

Las situaciones reportadas son evaluadas conforme a los procedimientos internos definidos
y, en caso de verificarse un incumplimiento del Codigo de Conducta, aplicamos medidas
disciplinarias acordes con la naturaleza y gravedad del hecho, de conformidad con la normativa
aplicable, incluyendo, cuando corresponda, la terminacion del vinculo laboral o la relacién
comercial.

Si bien actualmente no existe un requerimiento formal de declaracion periddica de ausencia de
conflictos de interés, hemos implementado medidas preventivas orientadas a reducir el riesgo
de favoritismos, practicas indebidas o autopreferencias, buscando asegurar que las decisiones
y relaciones se desarrollen bajo criterios de transparencia, independencia y alineacion con
principios éticos.

Cumplimiento normativo e integridad

Sobre la base del marco ético corporativo y mediante la aplicacién de controles internos,
procedimientos formales y procesos de supervision buscamos asegurar la transparencia, la
trazabilidad y una adecuada toma de decisiones en las operaciones de la compania, previniendo,
detectando y gestionando los riesgos relacionados con la corrupcion, el soborno, el fraude y otras
practicas indebidas.

Controles internos y autorizaciones

A nivel global, MUSTAD dispone de Directrices de Autoridad de Firma y Representacion, que
regulan las facultades para la suscripcion de documentos oficiales y el ejercicio de roles de
representacion en nombre de lacompania. Estas directrices establecen esquemas de autorizacion
formal, definen responsabilidades y buscan mitigar los riesgos asociados a firmas no autorizadas,
contribuyendo a la proteccion legal de la organizacion y a la integridad de sus procesos internos.

Este marco de control favorece la segregacion de funciones, la claridad en los niveles de
aprobacion y la rendicion de cuentas, constituyéndose en un elemento clave para la prevencion
de practicas indebidas y la promocion de una gestion transparente.




Debidadiligencia en terceros y cadena de suministro

La gestion de los riesgos asociados a la corrupcion, el fraude y otras practicas indebidas en terceros se apoya en los
procedimientos de evaluacion y seleccion de proveedores y otros asociados de negocio. Estos procedimientos permiten
identificar factores de riesgo relevantes y definir acciones proporcionales en funcion del nivel de criticidad determinado.

Contamos con un procedimiento interno para la determinacion de la criticidad de proveedores, que incorpora criterios
orientados a evaluar riesgos de integridad, cumplimiento y sostenibilidad. En funcién de los resultados de estas
evaluaciones, establecemos las acciones a seguir cuando los niveles obtenidos se encuentran por debajo de los
estandares definidos por la compania.

Como parte de nuestros procesos de debida diligencia, efectuamos la verificacion de proveedores y clientes en listas
restrictivas internacionales, un mecanismo preventivo frente a riesgos de corrupcion, fraude y otras actividades ilicitas.

En el caso de terceros, la gestion de los riesgos asociados a la corrupcion, el fraude y otras practicas indebidas se apoya
en los procedimientos de evaluacion y seleccion de proveedores y otros asociados de negocio, los cuales permiten
identificar factores de riesgo relevantes y definir acciones proporcionales en funcion del nivel de criticidad determinado.

Control interno, auditoriay transparencia

Contamos con un conjunto de procedimientos y controles internos orientados a asegurar la adecuada gestion de los
procesos financieros y operativos de la compania. Estos se aplican de manera descentralizada en los distintos paises
donde tenemos presencia, considerando las particularidades operativas locales, y abarcan procesos clave como cartera
y cobranza, gestion de inventarios, registros contables, administracion y adquisicion de activos fijos, asi como la gestion
de obsolescencias.

Los controles clave sobre los procesos financieros y operativos incluyen limites de autoridad, esquemas de aprobacion,
segregacion de funciones, controles automatizados y revisiones gerenciales. Estos mecanismos se encuentran
claramente definidos, comunicados y aplicados en la organizacion, contribuyendo a la transparencia y a una adecuada
toma de decisiones.

Si bien no disponemos de un manual Unico y formal de control interno, la compafia cuenta con un Modelo de Control
Empresarial, desarrollado por el Global Leadership Team (GLT), que define los tipos de control aplicables en cada area
de la organizacion. Este modelo se complementa con procedimientos especificos que permiten asegurar la consistencia,
trazabilidad y adecuada ejecucion de los procesos.

La funcion de Finanzas desempena un rol central en el disefio, implementacion y supervision del control interno, en
coordinacioén con las distintas areas operativas, asegurando que los controles sean aplicados de manera coherente con
la naturalezay el nivel de riesgo de cada proceso.

Adicionalmente, disponemos de una matriz RACI, desarrollada y revisada por el GLT, que establece de forma explicita
los roles de Responsable, Aprobador, Consultado e Informado para los principales procesos y funciones de la compania,
fortaleciendo la claridad organizacional, la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion.

Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

Ambiente Social

Gobernanza
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Ambiente Social Gobernanza

Gestion del riesgo empresarial

Nuestro sistema global de gestion del riesgo incluye la identificacion, evaluacion y seguimiento de los riesgos
estratégicos que pueden afectar la continuidad del negocio o la creacion de valor a los grupos de interés, el cual
se apoya en un plan global cuya ultima actualizacion se realizd en marzo de 2025. Este incorpora los riesgos
asociados a todas las operaciones de la comparniia, junto con las respectivas acciones de mitigacion alineadas
a los indicadores clave de desempeno definidos en la estrategia de MUSTAD, los cuales son revisados
mensualmente en las reuniones del Global Leadership Team (GLT) y del Regional Leadership Team (RLT).

A nivel de proceso, la gestion de riesgos se desarrolla con base en una metodologia estructurada que
considerafactores politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos (PEST), e incorporacriterios de probabilidad
e impacto para la priorizacion de aquellos riesgos que podrian afectar de manera significativa las operaciones
anivellocal.

Esta matriz de riesgos incorpora la definicion de controles, planes de contingencia y responsables para los
riesgos identificados, elementos que son verificados durante la revision anual, fortaleciendo la capacidad de
respuesta de la organizacion ante la eventual materializacion de riesgos relevantes.

Dentro de este marco, los riesgos de corrupcion y fraude se integran como parte del sistema de gestion
del riesgo empresarial y son objeto de seguimiento a través de los procesos de control y supervision de
la compania. A nivel global, estos riesgos son considerados dentro de las auditorias financieras externas,
mediante la aplicacion de pruebas orientadas aidentificar comportamientos atipicos y a validar larazonabilidad
de lainformacion financiera y transaccional.

Para el ano 2025, los procesos de auditoria y supervision no arrojaron hallazgos que evidenciaran practicas
indebidas o irregularidades significativas en relacion con estos riesgos.

Enfoque reforzado por jurisdiccion

En aquellas jurisdicciones donde se identifican riesgos elevados, la compania aplica medidas de control
reforzadas. En Colombia, por ejemplo, se realizan visitas de seguridad por parte de una empresa externa
aclientesy proveedores, tanto en la etapa de seleccién como de manera periédica (bianual), con el fin de
evaluar amenazas asociadas a corrupcion, fraude y otras practicas antiéticas.

Este enfoque diferenciado nos permite adaptar los controles a las condiciones del contexto local y
fortalecer la gestion de riesgos en mercados con mayores desafios en materia de integridad.

Relacion con autoridades y reguladores

Las interacciones con entidades gubernamentales y organismos reguladores se desarrollan conforme
con los principios de legalidad, integridad y transparencia establecidos en el Cédigo de Conducta de
la compania. Estas interacciones tienen como propdsito atender requerimientos regulatorios, cumplir
obligaciones legales o gestionar asuntos administrativos propios de nuestra operacion, y no incluyen
actividades de influencia indebida, aportes politicos ni practicas orientadas a obtener ventajas impropias.
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De manera general, este tipo de relaciones es canalizado a través del area Financiera y se gestiona
dentro de los marcos normativos aplicables. Cuando la naturaleza o complejidad del asunto lo requiere,
recurrimos al apoyo de asesores externos especializados, tales como firmas legales o consultores
técnicos, manteniendo en todo momento la responsabilidad y supervision sobre dichas interacciones.

El Cddigo de Conducta establece de forma expresa la prohibicion de sobornos, pagos indebidos,
contribuciones politicas y cualquier otra practica que pueda comprometer la independencia, objetividad
o reputacion de la compania en su relacion con entes gubernamentales.

Transparencia fiscal y cumplimiento tributario

La gestion fiscal de la compania se desarrolla bajo principios de legalidad, cumplimiento normativo y
responsabilidad tributaria, como parte integral de nuestro marco de cumplimiento e integridad. La
transparencia y razonabilidad de nuestras practicas fiscales se apoyan en los procesos de auditoria
externa y en el cumplimiento de las obligaciones asociadas a precios de transferencia, de conformidad
con la normativa aplicable en las distintas jurisdicciones donde operamos.

El cumplimiento de nuestras obligaciones fiscales se asegura mediante la aplicacion de los controles
internos existentes y la supervision de las areas responsables. Adicionalmente, la gestion de los riesgos
tributarios se aborda, cuando es necesario, con el apoyo de asesores externos especializados, lo que
permite una adecuada interpretacion y aplicacion de los marcos normativos vigentes.

No realizamos practicas de planificacion fiscal agresiva ni utilizamos paraisos fiscales. Durante los afos
2023, 2024 y 2025, no se registraron sanciones fiscales en las operaciones de la compania.

En el 2025 se presentaron cero sanciones fiscales
y cero contingencias fiscales significativas.
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Ambiente Social Gobernanza

Privacidad y seguridad de lainformacion

Reconocemos la privacidad y la seguridad de la informacion como elementos esenciales de una gestion responsable y de la confianza
gue construimos con nuestros grupos de interés. En este sentido, abordamos la proteccion de la informacion como parte de nuestro
marco de gobernanza, en coherencia con los principios éticos y de conducta establecidos en el Cadigo de Conducta de la compania.

Estos principios orientan el uso adecuado de lainformacion, la proteccion de los activos digitales y la prevencion de accesos no autorizados,
pérdidas o usos indebidos de la informacion, tanto en nuestras operaciones internas como en nuestras relaciones con terceros.

Proteccion de datos personales y confidencialidad

Tratamos los datos personales de empleados, clientes, proveedores y otros terceros de manera responsable y conforme a la
normativa aplicable en las jurisdicciones donde operamos. Promovemos el uso legitimo y limitado de la informacion personal,
asegurando que esta sea utilizada exclusivamente para fines vinculados a la actividad del negocio y a las obligaciones legales
correspondientes.

Asimismo, resguardamos la confidencialidad de la informacién comercial, financiera y estratégica, y establecemos expectativas
claras para evitar su divulgacion no autorizada o su uso inapropiado. Estas disposiciones son comunicadas a los colaboradores
como parte de los lineamientos de conducta y forman parte de las responsabilidades individuales asociadas al ejercicio de sus
funciones.

Usoresponsable de lainformaciony de los sistemas

Los sistemas de informaciony los recursos tecnoldgicos son considerados activos corporativos, cuyo uso debe realizarse de manera
responsable, segura y conforme a los lineamientos internos. Esperamos que nuestros colaboradores hagan un uso adecuado de
estos recursos y contribuyan activamente a la proteccion de lainformacién ala que tienen acceso en el desarrollo de sus actividades.

De cara a 2026, reforzaremos nuestro compromiso con la seguridad de la informacion y la privacidad, fortaleciendo las medidas de
proteccion de los activos digitales, promoviendo una mayor sensibilizacién y cultura de cuidado de la informacion entre nuestros
colaboradores e integrando consideraciones de privacidad en el disefio y la gestion de sistemas y procesos.

Al priorizar la transparencia, la gestion ética de los datos y un enfoque preventivo frente a riesgos y amenazas, buscamos fortalecer

nuestra resiliencia organizacional y consolidar la confianza de nuestros grupos de interés en un entorno cada vez mas digital e
interconectado.

Numero de incidentes confirmados de filtracion de datos personales

Numero de sanciones o multas por incumplimiento de proteccion de datos

Numero de auditorias realizadas a seguridad de la informacion
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Ambiente Social Gobernanza

Relacion y dialogo con grupos de interés
El relacionamiento y el didlogo con nuestros grupos de interés
constituyen un pilar para la construccion de relaciones de confianza,
de largo plazo y de valor compartido. A través de estas relaciones,
buscamos comprender de manera continua las expectativas,
necesidades y preocupaciones de nuestros stakeholders, y
fortalecer vinculos basados en la transparencia, el respeto mutuo y

la colaboracion.

Este enfoque se desarrolla de manera transversal a través de
nuestros procesos y practicas de gestion, permitiendo que el didlogo
con los distintos grupos de interés se integre de forma consistente
en la operacion del negocio. La identificacion y consideracion de los

Identificaciony priorizacion de grupos de interés

Nuestros principales grupos de interés incluyen a accionistas, clientes,
proveedores, empleados, el Estado y las comunidades. La priorizacion
de estos grupos se basa en su relacion directa con el negocio, su
influencia en la continuidad de las operaciones y el impacto que
nuestras actividades pueden generar sobre ellos.

Efectuamos una revision de las necesidades y expectativas de los
grupos de interés de manera periédica, al menos una vez al ano,
como parte de los procesos de actualizacion del sistema de gestion
de calidad y de los €jercicios de seguimiento y mejora continua. Este
enfoque es verificado tanto en las auditorias internas del sistema

Dialogo y seguimiento del relacionamiento

Nos involucramos con nuestros grupos de interés a través de
distintos mecanismos y espacios de interaccion, en funcién del
tipo de grupo y de la naturaleza de la relacion. Entre estos se
incluyen reuniones periddicas, canales de atencion y respuesta a
solicitudes, quejas, reclamos y sugerencias (PQRSD), asi como
espacios de participacion y retroalimentacion con clientes y otros
actores relevantes.

El relacionamiento con los grupos de interés se gestiona a
través de distintas métricas que permiten dar seguimiento a la
calidad y oportunidad del dialogo. Estos indicadores reflejan
las interacciones que se desarrollan desde diferentes areas y
procesos delaorganizacion, reconociendo que elinvolucramiento
con los grupos de interés es un esfuerzo transversal y continuo.
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grupos de interés se incorporan en la planificacion del sistema de
gestion de la compania, desarrollado bajo la Norma ISO 9001:2015.
Si bien este sistema no se implementa de manera uniforme en
todas las subsidiarias del Grupo, si establece un lineamiento comun
de involucramiento y andlisis de partes interesadas, dado que los
grupos de interés relevantes se mantienen consistentes a nivel
categorial en las distintas geografias donde operamos.

De esta forma contamos con una base compartida paracomprender
las expectativas y necesidades de los grupos de interés, al tiempo
que se adapta a las particularidades operativas y regulatorias de
cada contexto local.

de gestion como en las auditorias externas, incluidas las auditorias
financieras.

Adicionalmente, durante el ejercicio del andlisis de doble materialidad,
construimos una matriz que relaciona los grupos de interés
identificados con los impactos, riesgos y oportunidades (IRO's), la
cual nos permite asegurar que la gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades considere de manera explicita a los grupos de interés
potencialmente afectados o involucrados, permitiendo priorizar
acciones, definir responsabilidades y orientar los planes de gestion
hacia aquellos actores que resultan mas relevantes para cada IRO.

Entre estos elementos de seguimiento se incluyen, segun
corresponda, el numero de reuniones sostenidas, los tiempos
de respuesta a PQRSD, los niveles de atencion de solicitudes,
la participacion en espacios de didlogo y, en algunos casos,
indicadores de satisfaccion como el Net Promoter Score (NPS).

Si bien estos indicadores son gestionados de manera organica
por las areas responsables de cada relacion, en su conjunto
aportan una vision integral que fortalece el involucramiento, la
confianza y la construccion de relaciones de largo plazo a nivel
corporativo.
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EXPECTATIVAS

* Reuniones GLT_RLT

EXPECTATIVAS

» Tiempo de entrega segun lo

+ Calidad de acuerdo a

« Utilidad que garantice
rentabilidad y crecimiento

« Imagen de marca que
mantenga unareputacion = "T T T - TS S-S S -sss=-=- N EXPECTATIVAS
positiva

1
1
* Cumplimiento legal para evitar : * Cumplimiento legal que
« Informacion que facilite toma ! transparentes o

de decisiones . « Apoyo para desarrollo « Correo electrénico
econémico y social

» Responsabilidad social y
transparencia

« Visitas especificacion
* Redes * Precios competitivos EXPECTATIVAS
«CRM « Servicio al cliente

* Portafolio adecuado

« Comunicacion clara,
oportuna y transparente

EXPECTATIVAS

* Pagos oportunos
eVisitas =0 0====- + Ordenes de compra
« Correo electronico « Etica y transparencia
+ Apoyo y colaboracién

EXPECTATIVAS

* Reuniones

= Correo
« Carteleras

B | canaL___|

» Cumplimiento legal que L __
afecta el bienestar social « Correo electrénico

* Generacion de empleo local

avaiNnNO?

MUSTAD

» Transparencia y
comunicacion sobre
impactos a la comunidad

NUESTROS GRUPOS
DEINTERES

EXPE TIVAS
» Cumplimiento legal para m

prevenir impactos negativos

» Segun situacion
particular

» Mitigacion del cambio

« Beneficios climatico

1
\
: * Uso responsable de recursos
1
\
« Estabilidad y equidad !
« Salario justo
* Pago oportuno

» Seguridad industrial
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Mecanismos de escuchay respuesta

https://report.whistleb.com/mustad

107






Vision Corporativa Nuestro Marco ESG Desempeno ESG Anexos

Tabla VSME

VSME Indicador B1- Base para la preparacion del informe de sostenibilidad bajo el estandar voluntario VSME

Opcidn elegida para el reporte: Exhaustivo
Alcance del reporte

PAIS DE
REGISTRODE
LA SUBSIDIARIA

NOMEBRE DELA COMPANIA
SUBSIDIARIA

REGION DE
SUBISIDIARIA

DIRECCION REGISTRADA
(Pais, CIUDAD)

‘FORMA LEGALDELA
COMPANIA

CODIGO NACEY
DESCRIPCION

CODIGO LOCAL SI NACE
NO ES APLICABLE

CERTIFICACIONES
O SELLOS DE
SOSTENIBILIDAD
(EMISOR, FECHA,
CALIFICACION)

GEOLOCALIZACION
DESITIOS
(COORDENADAS)

UBICACION DE
ACTIVOS
SIGNIFICATIVOS

PAISDE
OPERACIONES
PRINCIPALES
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: : . CERTIFICACIONES
- PAISDE - UBICACIONDE  GEOLOCALIZACION: OSELLOSDE
: OPERACIONES - ACTIVOS ; DE SITIOS - SOSTENIBILIDAD
. PRINCIPALES @ SIGNIFICATIVOS : (COORDENADAS) : (EMISOR,FECHA,
: : : CALIFICACION)

PAIS DE

REGISTRO DE DIRECCION REGISTRADA -FORMALEGALDELA- CODIGO NACEY » CODIGO LOCAL SI NACE

NOMBREDELA COMPARIA® REGIONDE !
(PAiS, CIUDAD) : COMPANIA ; DESCRIPCION ; NOES APLICABLE

SUBSIDIARIA . SUBISIDIARIA '

' LASUBSIDIARIA
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indices de estandares globales
indice VSME

Este indice presenta los requerimientos de divulgacion del estandar VSME — Opcion Exhaustiva e indica su ubicacion dentro del presente informe.

cODIGO REQUERIMIENTO UBICACION
B1 Base para la elaboracion del informe 9,10, 109, 110
B2 Practicas, politicas e iniciativas orientadas a la transicion hacia una economia sostenible 14, 25-49, 54-95, 78
"""" 83 | EnegiayemsonesdegasesdecfectoimemadeoGEl i s

B8 Fuerza laboral — Caracteristicas generales 3,71, 76 (partial)
B9 Salud y seguridad en el trabajo 87,88
B10 Remuneracion, negociacion colectiva y formacion : 72,76, 77 (partial)
Bill Sanciones y multas por corrupcion y soborno 107
. C1 Estrategia: Modelo de negocio e iniciativas vinculadas a la sostenibilidad 3-5, 14, 37, 47-51
c2 Descripcion de las practicas, politicas e iniciativas futuras para la transicion hacia una economia mas sostenible : 14, 25-49, 54-95, 78 .
C3 Objetivos de reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero y transicion climatica 24,28-35
. C4 Riesgos relacionados con el cambio climatico 17,18, 23
C5* Caracteristicas adicionales (generales) de la fuerza laboral 71 .
ce* Informacion adicional sobre la fuerza laboral - Politicas y procesos de derechos humanos 94,95
| c7 ; Incidentes graves de derechos humanos 95
C8 Ingresos procedentes de determinados sectores y exclusion de los indices de referencia de la UE Not applicable
C9 Proporcién de género en el 6érgano de gobierno 6
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indice ISSB-SASB (RT-IG)

El presente indice SASB se ha preparado con referencia al estandar sectorial SASB de Industrial Machinery & Goods, seleccionado como el marco mas préximo al perfil manufacturero de MUSTAD. Las métricas se
reportan en funcion de su relevancia y materialidad para el modelo de negocio de la compania; los elementos no aplicables se identifican como N/A.

CODIGO CONTENIDO UNIDAD DE MEDIDA ESTADO UBICACION

: . Energiatotal consumida : : :
Gestion de la energia : RT-IG-130a.1 . Porcentaje de electricidad de red : MWh, % . Reportado : 44
: . Porcentaje de energia renovable : :
TRIR : :
Tasa de fatalidades : : Reportado parcialmente, solo
Tasa de cuasi-accidentes, para (1) : empleados
: : empleados directos y (2) contratistas : : :
: : Combustible consumido por equipos : : :
: RT-IG-410a.1 . pesados: (1) por tipo de combustible de : Litros/100 tonelada-km : No aplica (N/A) : —
: . flotay (2) por consumo especifico. : :

Eficiencia de combustible y
emisiones en fase de uso

: * Combustible consumido por equipos fuera : :
: RT-1G-410a.2 . de carretera: (1) por tipo de combustibley : Litros/hora - Noaplica (N/A) : —
: * (2) por consumo especifico : : :

Eficiencia de combustible y
emisiones en fase de uso

: :  Combustible consumido por equipos : :
¢ RT-IG-410a.3 . estacionarios: (1) por tipo de combustible :  kJ/litro : No aplica (N/A) : —
: vy (2) por consumo especifico : : :

Eficiencia de combustible y
emisiones en fase de uso

Eficiencia de combustible : : Emisiones de escape: (1) oxidos : : 5
emisiones en fase de uso Y : RT-IG-410a.4 ¢ de nitrogeno (NOx) y (2) material :glkd ¢ Noaplica (N/A) : —
: ¢ particulado (PM) : : :

Abastecimiento de materiales RT-IG-440a.1 Desc_rlpmon dela gest|on.de rles,gos Qualitativo Reportado (narrativo) 63, 64
asociada al uso de materiales criticos

Dlse_np para remanufactura 'y : RT-IG-440b.1 : Ingresps por productos remanufacturados © Euros No aplica (N/A) -

servicios : .y servicios de remanufactura :

Métrica de actividad RT-IG-000.A Unidades producidas, por categoria de © Numero ; Not c_ilsclc?sgd due to trade -
producto : : confidentiality

Métrica de actividad RT-1G-000.B Numero de empleados Numero Reportado 3,71
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indice GRI

Este informe ha sido elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021. La compahia no declara que los ha utilizado como marco de referencia para estructurar la divulgacion de informacion relevante y
material.

ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION

. Estandares universales

2-1 Detalles de la organizacion 3,4,9,10,97,109, 110

""" 22 | Enfidadesincluidas en el reporte de sostenibiidad de laorganizacion i e;m

""" 23 | Periododereporte, frecuenciay puntode contacto i gm0

""" 24 | Reexpreséndeinformacion T Noaplicable

""" 25 | Asegummientoextero g

""" 26 | Actividades, cadenade valory otras relaciones denegocios |  3.5363847,48100,110

""" 27 Empleados e e parcial)

""" 29 | Estuctwadegobemanzaysucomposicien i greg

210 :Designacionyseleccion delméximo Grganodegobierno i g

| 211 | Presdentedelmiximotrganodegobiemo i gy

| " 22 Funcién del maximo organo de gobiemo en la supervision de la gestion de los impactos . e
; GRI2:2021 213 | Delogacion de laresponsabiidad de gestion de los impactos T 200708
oM NS BeNerales

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 20, 98

215 icomfictosdeinterss o1

218 | Evalaciondel desempefiodel maximoGrganode gobierno i o8 (parcial) |

222 | Declaracionsobrelaestrategiade desarrollososteniole i 2

223 icompomisosypolcas 10,78,91,04,95,99,100

: 224 incomoraciondeloscompromisosypoliicas i 13,14,20,95,99,100, 102,103

225 | Procesospararemediarlosimpactosnegativos i 50,95,108,107

226 | Mecanismos parasolicitar asesoramientoy plantear inquietudes i 05,107

""" 227 Cumplimientode lalegislaciony lasnormativas i gm0

229 :Enfoqueparalaparticipaciondelosguposdeinterss i 105,06

230 Comenosdenegociacioncolectva R g
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GRI STANDARD CONTENIDO UBICACION

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales : 15-17

DGRIZ2021 T
. Temas materiales

: GRI205: 2016 . - . . §
: Anticorrupcion ..205:2_; Incidentes de corrupcion oonfimados y medidas omadas |||+ AR .3+
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas : 95,107
GRI 207: Fiscalidad 2019 207-1 Enfoque fiscal 103 (parcial)
GRI 301: 2016 Materiales 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 24
: GRI302: 2016 ..302:1 ; Consumo de energia dentro de |3 OTgANTZACIN | |||\ ....\ . oo S8 parcil)
: Energia ° 302-3 ' Intensidad energética : 55 (parcial)
. GRI303: 2018 ..303:2_; Gestion de los impactos relacionados 0on Vet A 38U ||| ..evveeeereeeseeeessssssseessssesn e T
. Aguay efluentes © 303-5 :Consumodeagua 24, 68
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 24,25, 62 (parcial)
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) 24,25, 27 (parcial)
. GRIS05: 2016 .. 3083 | Qras emisiones indirectas do GEI @IANI083) | ...vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeess s S 24,27 (parcial)
. Emisiones  305-4 : Intensidad de las emisiones de GEI 27, 60, 62 (parcial)
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 32 :
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOXx), dxidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire 62
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 24,43, 66
: 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 38, 43, 47, 66
‘ GRIB0B:2020 PR e
! Residuos 08 S RSO B ad0S e, O
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 67
306-5 Residuos destinados a eliminacion 67
gﬁﬁ%%%?gég}gv\gaégg%%n : 308-1 : Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales : 37
GRI401: 2016 Empleo 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal (parcial) 76
: © 403-1 : Sistemade gestion de la salud y la seguridad en el trabajo : 78-80 :
: GRI403:2018 e T R R T e TTEEETTTPRPTTY :
: Saludy seguridad en . 403-2 ! Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes : 80-82, 86, 87 :
N e|trabaj0 e R .
: ¢ 403-3 : Servicios de salud en el trabajo : 80-84 :
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ESTANDARGRI CONTENIDO UBICACION
: 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 78,85
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 82, 83, 85, 86 :
: : 403-6 : Promocion de la salud de los trabajadores : 84,85, 90 :
: Gty sesritaden g"“46'3';;“'5'ggggg@;gmgigé@ déos impasios para a salud'y a segiiridad an el abajo directamente vinculados a travs delas 1T T
; eltrabajo 403-8 : Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 79
403-9 : Lesiones por accidente laboral 83, 87,88 .
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 83, 87,88
GRI 404: 2016 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a la transicién (parcial) 72,73 :
: Formacion y educacion L 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera 74 ;

: GRI406: 2016
LN IS O G 0N e
. GRI407:2016 :

¢ Libertad de asociaciony ¢ 407-1
: negociacion colectiva :

. GRI 408: 2016

: Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacion y la
‘ negociacion colectiva podria estar en riesgo.

. Trabajoinfantil ... 4081 :Operacionesyproveedores con riesgo significativode casos detrabajoinfantl = 87,39, 40, 94 95, 100, 102 (parcial)
(T'J‘rglljgj%%%g&go y obligatorio 409-1 : Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio 37,39, 40, 94, 95, 100, 102 (parcial)
gg}iltilc‘:g);:)ggl%ga \ 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos 103 :
| GRILLG 2016 Saludy . 416-1 | Evaluacion delos impaotos de las categorias de productosy servicios en lasaludy lasegurided A wussl '
: GRI418: 2016 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente 104 :

: Privacidad del cliente

115|
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Declaracion de aseguramiento de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)
Emcoclavos S.A.S.

Docusign Envelope ID: 1E45D07E-D256-8Al ‘C2F28FD022

Docusign Envelope |

BURE&L
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

BUREAL ]
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP: Certificado Numero: MUSTAD HOOFCARE GROUP: Certificado Numero:
EMCOCLAVOS SAS C026.06066 EMCOCLAVOS SAS C026.06066

Carrera 106 A # 153 A — 11 Bogotd, D.C., Colombia Carrera 106 A # 153 A — 11 Bogotd, D.C., Colombia

BVQI Colombia Ltda., ha realizado la verificacién de tercera parte de la declaracion de Periodo del:

neutralidad de carbono a nivel de organizaciéon para MUSTAD HOOFCARE GROUP: 01/01/2025 al 31/12/2025

EMCOCLAVOS SAS, conforme a los requisitos establecidos en la Norma Internacional

1ISO 14064-3:2019 “Especificacion con orientacion, para la validacion y verificacion de B i ISO 1 4068 1 -2023 Version No.: 1
declaraciones de Gases de Efecto Invernadero” y ha encontrado conformidad con los Aseguramiento: Razonable =1. ersion No.:

i iva: 59
requisitos de la norma que se detalla a continuacion Importancia relativa: 5%

ISO 14068-1:2023

Gestion del cambio climatico. Transicién a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Gestion del cambio climatico. Transicion a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad
Fecha de emision:

Versién No.: 1 Compensaciones de emisiones de GEI: 11 mayo 2026

) Enlace al
de los crédilos

Fecha de emisién: Cantigad
11 mayo 2026 Plataforma " Fecha de retiro de

créditos.
Alcancede la opinién:
MUSTAD HOOFCARE GROUP: EMCOCLAVOS SAS en su declaracion de neutralidad Andoassde e
de carbono incluye: Categoria 1 emisiones directas y Categoria 2 emisiones indirectas o

BCRCO250-14-0053:2101 | Biocarbon
2112 0298119- 0298229 Registy

Aorl 08 d0 2026 1111020

por energia importada. Emisiones que fueron cuantificadas, reportadas en el inventario Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.
de GEIl y compensadas el _WOO%Y ) . —
La categoria 3 emisiones indirectas por transporte y categoria 4 emisiones indirectas ra‘“h“ Baieta
de GEI causadas por productos que utiliza la organizacion fueron cuantificadas e
reportadas en el inventario de GEIl y excluidas del alcance de esta declaraciéon de Carol eto Carranza Carolina Prieto Carranza
acuerdo con el plan de gestién de huella de carbono de la organizacion Gerente Técnico Gerente Técnico
Bureau Veritas Certification Bureau Veritas Certification
Categol t COel
Categoria 1 - Emisiones directas 8,83

COxT Y —
Categoria 2 — Emisiones indirectas por energia importada. 99,46 & %
Categoria 3 — Emisiones Indirectas de GEI causadas por el transporte 1.660,43 \ %
Categoria 4 — Emisiones indirectas de GEI causadas por productos que 684.31 = s

utiliza la organizacion

Total Emisiones 2.453,03
Total Emisiones Biogénicas 1,54
Total Compensaciones 111,00

Los proyectos en los cuales se realizaron las compensaciones se listan en la siguiente
pagina
Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.

Direccion del Organismo de Certificacion: BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogota D.C. — Colombia

Di ion del Or i de Certificacién: BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogota D.C. — Colombia

Para obtener més informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los

Para obtener méas informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los
const requisitos del Sistema de Gestion, puede obtenerse consultando a la organizacion.

requisitos del Sistema de Gestion, puede o) [ a la organizacior

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Codigo QR. Cualquier modificacion total o parcial por z Para comprobar la validez del cemf/ca’do‘ por favor escanear el Codigo QR. Cualquier modificacion total o parcial por
cualquier medio al registro original hara que pierda su validez. cualquier medio al registro original haré que pierda su validez.

" SF519 Local Certificate Template VV - rev.4

8octubre2025 — Pagina 1/1

SF519

rificate Temy V - rev.4 — 28octubre2025 — Pagi
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Declaracion de aseguramiento de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)

Mattheis Borg LTDA

117

Docusign Envelope ID: 315ECF8: D4A-8054-3965BBE665A0

BUREAL ]
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MATTHEIS BORG LTDA

Estrada Uniao E Industria 15500, Glp 350, Itaipava / Petropolis; Rio de
Janeiro.

BVQI Colombia Ltda., ha realizado la verificacién de tercera parte de la declaracion de
neutralidad de carbono a nivel de organizaciéon para MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MATTHEIS BORG LTDA, conforme a los requisitos establecidos en la Norma
Internacional 1SO 14064-3:2019 “Especificacion con orientacion, para la validacion y
verificacién de declaraciones de Gases de Efecto Invernadero” y ha encontrado
conformidad con los requisitos de la norma que se detalla a continuacion

ISO 14068-1:2023

Gestién del cambio climatico. Transicion a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Alcancede la opinién:

MUSTAD HOOFCARE GROUP: MATTHEIS BORG LTDA en su declaracién de
neutralidad de carbono incluye: Categoria 1 emisiones directas y Categoria 2 emisiones
indirectas por energia importada. Emisiones que fueron cuantificadas, reportadas en el
inventario de GEI y compensadas el 100%.

La categoria 3 emisiones indirectas por transporte y categoria 4 emisiones indirectas
de GEI causadas por productos que utiliza la organizacién fueron cuantificadas,
reportadas en el inventario de GEIl y excluidas del alcance de esta declaracion de
acuerdo con el plan de gestion de huella de carbono de la organizacion

Categoria t COe/aio

Categoria 1 - Emisiones directas 8,29
Categoria 2 — Emisiones indirectas por energia importada. 0,29
Categoria 3 — Emisiones Indirectas de GEI causadas por el transporte 1.738,62
fﬁffé’?a”i r; ;niEzr;\;;‘nes indirectas de GEI causadas por productos que 1.606.846
Total Emisiones 3.354,04
Total Emisiones Biogénicas 0,79
Total Compensaciones 10,00

Los proyectos en los cuales se realizaron las compensaciones se listan en la siguiente
pagina
Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.

Di ion del Or i de Certifi
Bogota D.C. — Colombia

requisitos del Sistema de Gestion, puede o) [ a la org:

cualquier medio al registro original hara que pierda su validez.

SF519 Loc:

rificate Temy

28 2025 - Pagina 1/1

izacior

Certificado Numero:

C026.06068

Periodo del:
01/01/2025 al 31/12/2025

Aseguramiento: Razonable
Importancia relativa: 5%

Versién No.: 1

Fecha de emisién:
11 mayo 2026

a
Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

@

BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Para obtener méas informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por

Docusign Envelope ID: 315ECF82-A876-8D: 3965BBE665A0

\TETE
BUREAL
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MATTHEIS BORG LTDA

Estrada Uniao E Industria 15500, Glp 350, Itaipava / Petropolis; Rio de
Janeiro.

ISO 14068-1:2023

Gestion del cambio climatico. Transicién a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Compensaciones de emisiones de GEI:

Tipoy

Enlace al registro donde e St
Plataforma aeed - . Fecha de retiro le
sido retirado
Projecto: | Nimermdesete | Conencion
G| e | M
a9as | 7 Nomerode | NS0 | pscdm i niRegistyveatestnrindex il 2u04r2026 101020
Voluntaros | 211250229 1-10- Climtico
(UNFCC
Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.
Dii ion del Ol i de Certifie

Bogota D.C. — Colombia

cualquier medio al registro original haré que pierda su validez.

SF519 Loc:

rificate Template VV 28oct

2025 — P 11

Certificado Numero:

C026.06068

Versién No.: 1

Fecha de emisién:
11 mayo 2026

Carolina Prieto Carranza
Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.

Para obtener méas informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los
requisitos del Sistema de Gestion, puede o [ ta a la org: ¢

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por
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Declaracion de aseguramiento de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)

MUSTAD Friesland

Docusign Envelope ID: 3324A7D4-02A8-8DIE-810C-34F283091538

BUREAL ]
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MUSTAD FRIESLAND

Het Helmhout 12 9206 AZ Drachten - The Netherlands

BVQI Colombia Ltda., ha realizado la verificacion de tercera parte de la declaracion de
neutralidad de carbono a nivel de organizaciéon para MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MUSTAD FRIESLAND, conforme a los requisitos establecidos en la Norma
Internacional 1ISO 14064-3:2019 “Especificacion con orientacion, para la validacion y
verificacion de declaraciones de Gases de Efecto Invernadero” y ha encontrado
conformidad con los requisitos de la norma que se detalla a continuacion

ISO 14068-1:2023

Gestion del cambio climatico. Transicién a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Alcancede la opinién:

MUSTAD HOOFCARE GROUP: MUSTAD FRIESLAND en su declaracion de
neutralidad de carbono incluye: Categoria 1 emisiones directas. Emisiones que fueron
cuantificadas, reportadas en el inventario de GEl y compensadas el 100%

La categoria 3 emisiones indirectas por transporte y categoria 4 emisiones indirectas
de GEI causadas por productos que utiliza la organizacion fueron cuantificadas.
reportadas en el inventario de GEI y excluidas del alcance de esta declaracion de
acuerdo con el plan de gestion de huella de carbono de la organizacion

Categoria 1 - Emisiones directas 2.143,46
‘Acciones de Reduccion: Categoria 1 - Emisiones directas por Proyecto

Compra de certificados de energia verde: PCO2 gecompenseerd gas -2.116,16
GOLD standard fneemt van Audax Renewable.

Categoria 3 - Emisiones Indirectas de GEI causadas por el transporte 874,09
Categoria 4 — Emisiones indirectas de GEI causadas por productos que 1.397.17
utiliza la organizacion g

Total Emisiones 2.298,46
Total Compensaciones 28,00

Los proyectos en los cuales se realizaron las compensaciones se listan en la siguiente
pagina

Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.

Certificado Numero:

C026.06111

Periodo del:
01/01/2025 al 31/12/2025

Aseguramiento: Razonable
Importancia relativa: 5%

Versién No.: 1

Fecha de emisién:
14 mayo 2026

eto Carranza
Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

@

Di ion del Or i de Certificacién: BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.

Bogota D.C. — Colombia

requisitos del Sistema de Gestion, puede o) [ a la org:

cualquier medio al registro original hara que pierda su validez.

1

SF519

rificate Temy V - rev.4 — 28octubre2025 — Pagi

Para obtener méas informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por

Docusign Envelope ID: 3324A7D:

MUSTAD HOOFCARE GROUP:
MUSTAD FRIESLAND

Het Helmhout 12 9206 AZ Drachten - The Netherlands

\TETE
BUREAL
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

Certificado Numero:

C026.06111

Versién No.: 1

ISO 14068'1 :2023 Fecha de emisién:

Gestion del cambio climatico. Transicion a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad 14 mayo 2026

Compensaciones de emisiones de GEI:

Plataforma

BOR.C0-259-14-005- | Biocarbon Registry
22201.2212.0351525. 2026
0351552

Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.

Carolina Prieto Carranza
Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

Di ién del O i de Certificacion: BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogota D.C. — Colombia

Para obtener més informacién sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los
requisitos del Sistema de Gestion, puede o [ ta a la org: or

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por
cualquier medio al registro original haré que pierda su validez.

SF519 Loc: 28oct

rificate Template VV 2025 — P 11
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Declaracion de aseguramiento de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)

St. Croix Forge

Docusign Envelope ID: 1D07B5ED-8980-888C-8146-1FDB30893AF3

BUREAL ]
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP: ST.
CROIX FORGE

5195 Scandia Trail N, Forest Lake, MN 55025, Estados Unidos Forest
Lake MN / USA

BVQI Colombia Ltda., ha realizado la verificacién de tercera parte de la declaracion de
neutralidad de carbono a nivel de organizaciéon para MUSTAD HOOFCARE GROUP:
ST. CROIX FORGE, conforme a los requisitos establecidos en la Norma Internacional
1ISO 14064-3:2019 “Especificacion con orientacion, para la validacion y verificacion de
declaraciones de Gases de Efecto Invernadero” y ha encontrado conformidad con los
requisitos de la norma que se detalla a continuacién

ISO 14068-1:2023

Gestién del cambio climatico. Transicion a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Alcancede la opinién:

MUSTAD HOOFCARE GROUP: ST. CROIX FORGE en su declaracion de neutralidad
de carbono incluye: Categoria 1 emisiones directas y Categoria 2 emisiones indirectas
por energia importada. Emisiones que fueron cuantificadas, reportadas en el inventario
de GEIl y compensadas el 100%.

La categoria 3 emisiones indirectas por transporte y categoria 4 emisiones indirectas
de GEI causadas por productos que utiliza la organizacién fueron cuantificadas,
reportadas en el inventario de GEIl y excluidas del alcance de esta declaracion de
acuerdo con el plan de gestién de huella de carbono de la organizacion

Categoria t COe/aio

Categoria 1 - Emisiones directas 115,95
Categoria 2 — Emisiones indirectas por energia importada. 49,61
Categoria 3 — Emisiones Indirectas de GEI causadas por el transporte 710,84
Categoria 4 - Emisiones indirectas de GEI causadas por productos que 1.536.47
utiliza la organizacion

Total Emisiones 2.412,87
Total Emisiones Biogénicas 0,84
Total Compensaciones 167,00

Los proyectos en los cuales se realizaron las compensaciones se listan en la siguiente
pagina

Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.

Di ion del Or i de Certifi
Bogota D.C. — Colombia

requisitos del Sistema de Gestion, puede o) [ a la org:

cualquier medio al registro original hara que pierda su validez.

SF519 1

rificate Temy V - rev.4 — 28octubre2025 — Pagi

119

izacior

Certificado Numero:

C026.06067

Periodo del:
01/01/2025 al 31/12/2025

Aseguramiento: Razonable
Importancia relativa: 5%

Versién No.: 1

Fecha de emisién:
11 mayo 2026

—remen
Caralina Paicta
Carolin: eto Carranza

Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

@

BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Para obtener méas informacion sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por

Docusign Envelope ID: 1D07B5ED-89%

\TETE
BUREAL
VERITAS

OPINION DE VERIFICACION DE DECLARACION DE
NEUTRALIDAD DE CARBONO

MUSTAD HOOFCARE GROUP: ST.
CROIX FORGE

5195 Scandia Trail N, Forest Lake, MN 55025, Estados Unidos Forest
Lake MN / USA

ISO 14068-1:2023

Gestion del cambio climatico. Transicién a cero neto. Parte 1: Carbono neutralidad

Compensaciones de emisiones de GEI:

Tipoy Enlace al
a de . registro donde
Plataforma | "3 [0 600
sido retirado
avane:
Reftoraion | AGR-US 10622026 2855- '
Renoraton, Jos220 AR | hipsiecrcatbon o/ 260372026 16716020

(Volunteers)

Fin del alcance BVQI Colombia Ltda.
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cualquier medio al registro original haré que pierda su validez.
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Certificado Numero:

C026.06067

Versién No.: 1

Fecha de emisién:
11 mayo 2026

Carolina Prieto Carranza
Gerente Técnico

Bureau Veritas Certification

BVQI Colombia Ltda. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401
Para obtener més informacién sobre el alcance y la validez de este certificado, asi como sobre la aplicabilidad de los

Para comprobar la validez del certificado, por favor escanear el Cédigo QR. Cualquier modificacién total o parcial por



MUSTAD

MUSTAD ESG REPORT 2025

Publicamos nuestro informe de sostenibilidad en formato digital en la pagina
web corporativa de MUSTAD Hoofcare Group www.mustad.com donde
también se pueden consultar y descargar sus anexos y tablas de indicadores.

Los grupos de interés que deseen formular comentarios,

consultas o sugerencias relacionadas con este informe o con la gestién de
sostenibilidad de la compania, pueden

comunicarse a través del correo electronico esg@mustad.com.


http://www.mustad.com
mailto:esg@mustad.com
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